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L’enseignement supérieur et larecherche,
un secteur épargné dans un contexte général tendu

en matiere de finances publiques

|_e contexte national :

Le budget de I'Etat présente un déficit a hauteur de 8,5 % du PIB pour
2010 (contre 8,2% en 2009 et 3,4% en 2008)

L’endettement de I'Etat passerait de 77% du PIB en 2009 a 84 % en
2010. Le pacte de stabilite et de croissance fixe a 60% du PIB le taux
maximum d’endettement. L’endettement de la France a connu une
augmentation de 20% en deux ans pour atteindre 1 134 Mds € fin 2009.

[Des universités épargnées :

Le budget des universités augmente de 995 M€ en 2010 (sous réserve
de I'exécution des engagements hors budget)



Budget : ce que change le passage aux Responsabilités et
compétences élargies (RCE)

Quelques éléments expliquant la construction d’un budget responsable :

La Dotation globale de fonctionnement (DGF) pour I'Université Rennes 2
est notifiée en janvier 2010. Le montant porté au budget 2010 est celui notifié
en 2009, soit 5,42 M€.

La structure des emplois reste stable pour 2010, dans l'attente d’'une Gestion
Prévisionnelle des Effectifs et Compétences (GPEC).

Une adhésion aux cotisations ASSEDIC en 2010 pour limiter les risques liés
aux allocations d’aide au retour a I'emploi (ARE).

La compensation, par le Le Ministére de 'Enseignement Supérieur et de la
Recherche (MESR), de certaines charges transférées reste indéterminée :
- égquivalence en terme de rémunération des heuresTP-TD (52 K€),
- gratification des stages
- et gestion des Comptes Epargne Temps.



Budget : ce que change le passage aux Responsabilités et
compétences élargies (RCE)

Le passage a I'autonomie des universités induit un pilotage budgétaire renforcé :

La masse salariale représente désormais |'enjeu financier majeur pour notre
établissement. Le développement d’outils de pilotage de la masse salariale et
des emplois devient incontournable en vue de la mise en place d’'une Gestion
prévisionnelle des emplois et des compétences (GPEC).

L’investissement et le patrimoine immobilier représentent également un
enjeu financier d’envergure. Un suivi des Programmes Pluriannuels
d’'Investissement est désormais assuré. La fiabilisation du bilan comptable
sera au centre du chantier de la qualité comptable pour 2010.

Les comptes de l'université seront soumis a la certification par le
Commissaire aux comptes (en cours de désignation) des I'exercice 2010.

Les documents annexes du budget (prévu par le décret du 27 juin 2008,
relatif aux Etablissement public & caractére scientifique, culturel et
professionnel (EPSCP) passés aux RCE) contribuent a assurer un pilotage
budgétaire stratégique.



Un budget Rennes 2 au format RCE

Le transfert de la masse salariale « Etat » multiplie par trois le volume
du budget et en augmente le taux de rigidité :
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Un budget Rennes 2 au format RCE
Le maintien de I'équilibre budgétaire pour 2010 (Les PUR inclus) :

CHARGES PRODUITS
FONCTIONNEMENT
89 889 095 €
90 557 226 €
668 131 € Excéd.
fonct.

1968 561 € C.A.F.

INVESTISSEMENT 3970811 € 1118 680 €
883 570 € Dim. F.D.R.




Un budget Rennes 2 au format RCE

Répartition des produits par origine de financement (PUR inclus, hors P.1.) :
5,5 M€ (6%)
4,9 M€ (5%)

0,7 M€ (1%)\ \ 2.4 M€ (3%)

77,7 M€ (85%)

Total produits (hors P.l.) = 91,2 M€



Un budget au service de I'’enseignement et de larecherche

Répartition des charges (hors prestations internes) :

Personnel : 72,3 M€ Fonctionnement : 14,6 M€

Investissement : 4,0 M€

R Autres services Formation et vie
“C support étudiante:
; 2980692 ;20%
36 109 595 (dont SAIC);
3439 96

; 50%

@O Formation et vie

étudiante
B Recherche Recherche;
Dot. 1359001 ;9%

OFonctions support Amortissement

1300000 ;9%

SCD; Servi
21682914 1128193 ;8% ‘Service
- 30% patrimoine; 2 457

550 ;17%
CRI; 620680 ;

Service intérieur;
4%

. 1352800 ;9%
Plafonds d’emplois :

Global : 1 239
dont Etat: 1 139

Autres serv.
Support
231600 ; 6%

SCD
217 000

; 5%

169638 ; 4%

325193 ; 8%

Conseil des TICE
904 700 ; 23%

Service
patrimoine
2122680 ; 54%



Un budget au service de I'enseignement et de larecherche

La formation (37,9 M€) : quelques orientations stratégiques pour 2010

Le Plan Réussite en Licence (PRL) : 1 614 K€

790 K€ pour les axes du PRL (soutien aux étudiants, 13é semaine, enseignants
référents, dédoublements d’enseignements, préprofessionnalisation...)

714 K€ pour les rémunérations d’heures complémentaires et chargés de cours
80 K€ pour le C2I

30 K€ accompagnement licence, emplois étudiants

Développement de l'alternance : 333 K€ (2010-2011) pour le projet de
developpement d’'une méthodologie de 'alternance, en partenariat avec
I'Université Bretagne Sud (UBS).

Autres projets :
- amélioration de I'accueil des étudiants en Licence 1,
- optimisation de I'enseignement de méthodologie générale,
- développement des doubles cursus,
- échanges internationaux.



Un budget au service de I'enseignement et de larecherche

Un effort maintenu dans le domaine de la recherche (23,4 M£).

La restructuration d’unités de recherche

La poursuite des mutualisations et partenariats, s’appuyant sur la Maison des
Sciences de 'Homme en Bretagne (MSHB)

La restructuration du Service Recherche
Le renfort de I'activité internationale

L’organisation des Doctoriales de Bretagne
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Quelques chantiers pour I'enseignement et la recherche
Les opérations relatives au patrimoine immobilier :

L’élaboration d’'un Schéma Directeur Immobilier a hauteur de 0,33 M€, cofinancé
par la Caisse des dépots et consignation, la Région et le Ministere.

La mise en sécurité du batiment B. 3,5 M€, financé par le Plan de relance.
La mise en sécurité du batiment D. 0,85 M€, financé par le CPER

Campus Mazier : I'extension de la cafétéria, acces handicapés, réserves de la
bibliothéque, aménagements extérieurs. 1,4 M€, finance par le Contrat
d’établissement.

L’amélioration de l'isolation des batiments, La Harpe et campus Mazier. 0,6 M€.

La rénovation du réseau eaux pluviales et eaux usées du campus Villejean.
0,12 M€

TOTAL =6,8 M€

Poursuite des opérations dont I'établissement n’est pas maitre d’ouvrage : batimeni
Sciences Humaines, MSHB.
+ Acquisition d’'un local pour les Archives de la Critique d’Art.
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Les technologies de I'information et de la communication
en soutien de I'’enseignement et de larecherche

L’élaboration d’un Schéma Directeur du Systeme d’Information (50 K€).

Le déploiement de la virtualisation (425 K€), I'expérimentation Podcast (40 K€),
I'indexation des productions (24 K€).

Les e-doctoriales (projet UEB C@mpus).

Extension du réseau Renater, site Mazier (Saint-Brieuc) (projet UEB C@mpus)
(en service juin 2010).
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