


















Actions proposées  
Principes de la 

charte européenne 
du chercheur

Calendrier Indicateurs Cibles Responsables 

1 Renforcer l'alignement institutionnel avec la charte européenne du chercheur semestre 7 Bilan annuel des sous-actions R1, R2, R3, R4
Direction de la recherche et 
valorisation (DRV)

      1.1 Clarifier les rôles et responsabilités des responsables d’unités de recherche en matière de ressources 
humaines

12.Evolution de 
carrière

semestre 2
 Lettre de mission transmise à chaque 
nouvelle direction d'unité de recherche

R3, R4

Direction des Ressources 

Humaines (DRH),  DRV, 
Commission de la recherche (CR), 
Comité social d'administration 
d'établissement (CSAe)

      1.2 Produire un bilan annuel des financements internes et le présenter en Commission de la Recherche 
(afin de rendre visible et garantir une rotation équitable des financements et maintenir une politique de 
recherche non thématisée)

2.Liberté de la 
recherche

semestre 6 Bilans annuels R3, R4 DRV

      1.3 Mettre en œuvre la politique d’accessibilité numérique (Schéma pluriannuel d'accessibilité 
numérique SPAN 2026–2028)

5.Prise en compte de 
la diversité

semestre 4 Audits de sites R1, R2, R3, R4 Service communication (SC)

      1.4 Finaliser et diffuser la Charte IA de l’établissement
1. Ethique et 
intégrité scientifique

semestre 3

Charte IA ; présentation du documents 
dans les UFR ; mise à disposition sur les 
sites internet (UR2, Ecole doctorales - 
EDs) ; transmission aux nouveaux recrutés 
et aux nouveaux étudiants

R1, R2, R3, R4

Vice-Présidence Transition 
numérique, Direction d'appui à la 
pédagogie (DAP), SC, DRH, 
responsables des formations, 
cellules recherche

      1.5 Mettre en œuvre le Schéma de Planification et d'Orientation des Transitions (SPOT 2025-2030), 
notamment l’analyse de l’empreinte carbone de la recherche, le plan de formation Transition Socio-
Environnementale (TSE) et intégrer les recommandations du Guide empreinte carbone de la recherche dans 
les règlements des unités de recherche

8.Durabilité de la 
recherche

semestre 8

Plan annuel de formations au TSE ; n° 
réponses aux appels à projets européens, 
nationaux, locaux et internes portant sur 
les questions de TSE ; n° unités de 
recherche disposant de projets
ou d’axes de recherche portant sur les 
transitions ; n° BGES réalisés par les 
unités de recherche ; niveau d’émission 
moyen de GES par unité de recherche ;
nombre et part d'unités dotés d’une charte

R1, R2, R3, R4

Vice-présidence Transition Socio-
Environnementale, cellule TSE-
Direction des ressources 
immobilières (DRIM), cabinet de 
la Présidence, cellules recherche

      1.6 Élaborer un glossaire clarifiant les formes de valorisation en SHS, Arts, Lettres et Langues
15.Obligations 
contractuelles et 
légales

semestre 1
Glossaire ; présentation aux unités de 
recherche, Ecoles doctorales (EDs) et 
directions ; diffusion du glossaire

R1, R2, R3, R4
DRV, Direction des partenariats et 
des projets structurants (D2PS), 
cellules recherche

      1.7 Renforcer la communication sur la science ouverte et poursuivre la mise en place du Plan d’action 
Science Ouverte 2023–2028 (ouverture des publications, cycle des jeux données de recherche, ... )

3.Science ouverte semestre 6
Bilans annuels ; n°événements ; 
n°participants ; profils de participants

R1, R2, R3, R4

Service commun de documentation 
SCD (Socle), ARDoISE Atelier 
rennais de la donnée,  Maison des 
Sciences Humaines et Sociales de 
Bretagne (MSHB), DRV, Cellules 
recherche

      1.8 Renforcer la communication sur les dispositifs existants en matière d'égalité, de la parité, du 
handicap (Schéma directeur handicap…)

5.Prise en compte de 
la diversité

semestre 8

Lettre d'information des personnels de 
début de chaque année ; présentation 
annuelle au Conseil d'administration et à 
FSSSCT

R1, R2, R3, R4

Vice-Présidence Conditions de 
travail, action sociale et égalité, 
DRH, Service Vie Etudiants (SVE) 
- Relais handicap, SC

HR excellence in Research - Plan d'action
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2 Renforcer les dispositifs de conformité à l'éthique, à l'égalité et à la lutte contre les discriminations semestre 6 Bilan annuel des sous-actions R1, R2, R3, R4 Mission Egalité, DRV

      2.1 Structurer un réseau autour des référents éthique, déontologie et intégrité scientifique nommés au 
sein des unités de recherche

1. Ethique et 
intégrité de la 
recherche

semestre 5

Revue annuelle des dispositifs ; n°réunion 
; n°participants ; n° présentation aux 
instances ; charte envoyée et affichée dans 
les unités de recherche ; n°formations des 
participants au réseau

R1, R2, R3, R4

référente intégrité scientifique, 
référent déontologie, Commission 
Intégrité scientifique-Déontologie,  
Comité d'éthique de la recherche, 
Unité Régionale de Formation à 
l'Information Scientifique et 
Technique de Bretagne et des Pays 
de la Loire (URFIST Rennes),  
DRH, Collège doctoral de 
Bretagne, DRV

      2.2 Mettre en œuvre un plan annuel de sensibilisation à l’éthique et à l’intégrité de la recherche (page 
internet, liens vers les ressources éthique/intégrité dans les signatures des référents, formulaire de contact 
unique, FAQ)

1. Ethique et 
intégrité scientifique

semestre 2
Plan annuel ; n°réunions ; n°participants ; 
questionnaire de satisfaction ; analyse de 
satisfaction

R1, R2, R3, R4
Vice-présidence Conditions de 
travail, action sociale et égalité, 
mission égalité, SC

      2.3 Consolider et mobiliser le réseau des référents égalité
4.Egalité entre les 
femmes et les 
hommes

semestre 3 N° réunions ; n° participants R1, R2, R3, R4
mission égalité, directions ED, 
référents égalité

      2.4 Consolider et améliorer les dispositifs de signalement et la communication associée
5.Prise en compte de 
la diversité

semestre 2
Contacts identifiés ; formulaire en ligne ; 
rapport annuel ; n°saisie d'instance

R1, R2, R3, R4
DRH, Vice-présidence Conditions 
de travail, action sociale et égalité

3 Renforcer le cadre institutionnel RH en faveur de l'attractivité scientifique semestre 6 Bilan annuel des sous-actions R1, R2, R3, R4 DRH

      3.1 Créer le modèle de contrat postdoctoral afin de renforcer l’attractivité scientifique et sécuriser les 
parcours post-thèse

13.Conditions de 
travail, financement 
et salaires

semestre 1
Modèle de contrat postdoc ; n° contrats 
postdoc par an et par unité de recherche

R2 DRH

      3.2 Poursuivre la réflexion sur l’évolution de la grille d’avancement universitaires afin de mieux 
valoriser les parcours non linéaires

16.Diffusion et 
valorisation des 
résultats

semestre 3
Création d'un groupe de travail du Conseil 
académique (CAC) ; n° réunions de travail 
; grille d'évaluation 

R1, R2, R3, R4
DRH, Vice-Présidence Ressources 
Humaines et Dialogue social,  GT 
du CAC

      3.3 Diffuser systématiquement la Charte européenne du chercheur
1. Ethique et 
intégrité scientifique

semestre 1
Diffusion de la charte auprès des 
nouveaux arrivants

R1, R2, R3, R4 DRH 

      3.4 Accompagner les enseignants-chercheurs dans le montage des dossiers (CRCT, délégations, aide à 
l'installation et aménagements de poste) 

2.Liberté de la 
recherche

semestre 6
N° dossiers accompagnés par an et par 
dispositif ; n° dossiers retenus par an

R3, R4 DRH, cellules recherche, mentors

      3.5 Valoriser les parcours de reconversion et de mobilité par la diffusion de retours d’expérience
16.Diffusion et 
valorisation des 
résultats

semestre 3

N° interviews et de success stories publiés 
sur les sites ; n° interventions  lors 
d'événements ; n° articles dans la 
newsletter des personnels

R1, R2, R3, R4
SC, DRV, D2PS, Cellules 
recherche, Centre de ressources et 
d'études audiovisuelles (CREA)

4 Renforcer les outils et dispositifs d'accompagnement Bilan annuel des sous-actions R1, R2, R3, R4 DRV

      4.1 Développer un outil dynamique présentant les appels à projets en fonction des profils 
d'universitaires et de doctorants

2.Liberté de la 
recherche 
scientifique

semestre 4
Etude de marché des outils existants ; 
groupe de travail ; n°réunions ; outil 
paramétré

R1, R2, R3, R4

Direction du système d'information 
(DSI), DRV, cellules recherche, 
D2PS, Direction des relations 
internationales (DRI)

      4.2 Structurer ou renforcer les dispositifs d'appui à l’exercice du métier de chercheur ; améliorer leur 
lisibilité, accessibilité et coordination (cartographie des dispositifs existants et ressources, page web 
unique, guide en ligne)

6.Le chercheur 
(Attitude 
professionnelle, 
Obligation de rendre 
compte)

semestre 3
Cartographie des dispositifs et des 
contacts dédiés ; page internet dédiée ; 
guide

R1, R2, R3, R4
DRV, cellule recherche, D2PS, 
DRI, SCD
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      4.3 Rendre plus visibles et lisibles les structures d’accompagnement à travers notamment la production 
d'un guide avec des exemples types d’accompagnement, identification des ressources mobilisables etc.

8.Durabilité de la 
recherche

semestre 4
Guide ; page internet ; outil/plateforme 
des appels à projet

R1, R2, R3, R4

DRV, cellules recherche, DRI, 
SCD, ARDoISE, D2PS, DRH, 
Direction des affaires juridiques et 
institutionnelles (DAJI)

      4.4 Mettre en place une base de données des partenaires (CRM) et enrichir la plateforme Plugin 
labs/CRAFT

15.Obligations 
contractuelles et 
légales

semestre 1 CRM ; Plug in labs R1, R2, R3, R4  D2PS, DRV

      4.5 Formaliser et mutualiser des outils de suivi pour l’encadrement doctoral (guides, check-lists, 
tableaux de bord), et les intégrer dans le parcours d’intégration

19.Formation 
professionnelle 
continue

semestre 3 Guides ; check-lists ; tableaux de bord R1, R2, R3, R4
DRV, Ecoles doctorales, cellules 
recherche, DRI, DRH

      4.6 Mettre en place un dispositif d’accessibilité linguistique (traduction priorisée des documents 
stratégiques)

5.Prise en compte de 
la diversité

semestre 5 Documents en anglais ; page web R1, R2, R3, R4 DRH, DRV, UFR langues, SC

      4.7 Visibiliser et faciliter l’accès aux dispositifs de mobilité nationale et internationale (entrants et 
sortants, délégation, détachement, mise à disposition, Erasmus+, EMERGE, ...)

7.Libre circulation 
des chercheurs

semestre 3

Pages internet dédiées ; n° articles dans la 
lettre des personnels ; n° présentations 
dans les instances (réunions des Directeurs 
d'unités et UFR, Commission de la 
recherche)

R1, R2, R3, R4
DRV, DRI, 2DPS, DRH, SC, 
CREA

5
Renforcer la stratégie d'accompagnement humain aux activités de recherche et aux carrières 
scientifiques

semestre 1 Bilan annuel des sous-actions R1, R2, R3, R4 DRV

      5.1 Proposer un accompagnement personnalisé via le conseil en évolution professionnelle (CEP) 11.Sélection semestre 1
N°accompagnement ; n° mentors ; bilans 
annuels d'accompagnement RH

R2, R3, R4 DRH

      5.2 Développer l’accompagnement au montage de projets et mobiliser de nouvelles sources de 
financement (projets doctoraux, ANR, Europe, collectivités, partenariats, CIFRE, fondations, ect.)

6.Le chercheur 
(Attitude 
professionnelle, 
Obligation de rendre 
compte)

semestre 1
N° projets soumis ; n° projets obtenus ; n° 
thèses financées ; n° types de financement 
mobilisés

R1, R2, R3, R4
DRV, cellules recherche, D2PS, 
Ecoles doctorales

      5.3 Renforcer la science avec et pour la société via un dispositif de recueil des besoins et une 
communication événementielle

15.Obligations 
contractuelles et 
légales

semestre 1

N° propositions de collaboration ; n° 
collaborations effectives ; n° 
collaborations nouvelles/année ; n° projets 
sciences-société ;
n° évènements sciences-société/ année

R1, R2, R3, R4 DRV, D2PS, Mission Univer-cité

6
Aligner les pratiques de recrutement sur les standards OTM-R (ouvert, transparent et basé sur le 
mérite)

semestre 2 Bilan annuel des sous-actions R1, R2, R3, R4 DRH

      6.1 Structurer un parcours d’intégration harmonisé pour les nouveaux arrivants et doctorants (réunions 
d’accueil, livret, présentation des services, accueil en unité, présentation des référents et des services 
dédiés, rapport d’étonnement, etc.)

12.Evolution de 
carrière

semestre 2

Réunions d'accueil ; programmes ; livret 
des nouveaux arrivants ; n° participants 
aux journées d'accueil et aux moments 
d'information institutionnelle ; rapports 
d'étonnement

R1, R2, R3, R4

Vice-presidence RH et Dialogue 
social, Vice-présidence   
Conditions de travail, action 
sociale et égalité, DRH, DRV, 
cellules recherche, DRI , Référents 
intégrité et déontologie, directions 
Ecoles doctorales

      6.2 Mesurer l’endorecrutement par la production de bilans annuels 10.Recrutement semestre 1 Bilan annuel des recrutements R3, R4
Vice-présidence Ressources 
Humaines et Dialogue social, DRH 

      6.3 Utiliser la plateforme EURAXESS pour la diffusion des offres doctorales et postdoctorales
13.Conditions de 
travail, financement 
et salaires

semestre 1
N° offres publiées ; n° offres en anglais ; 
typologies d'offres

R1, R2
DRH, cellules recherche, DRV, 
D2PS, DRI, directions des UFR
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      6.4 Garantir le maintien d’un volet conséquent de postes d’attaché temporaire d'enseignement et de 
recherche (A.T.E.R) afin de finaliser les parcours d’enseignement et de recherche avant l’entrée pérenne 
dans la carrière

13.Conditions de 
travail, financement 
et salaires

semestre 1 Bilan annuel sur les postes ATER  R2 DRH, directions des UFR

      6.5 Maintenir les dispositifs de soutien spécifiques aux chercheurs incluant les contrats dédiés aux 
personnes en situation de handicap

6.Le chercheur 
(Attitude 
professionnelle, 
Obligation de rendre 
compte)

semestre 1 Bilan annuel des contrats dédiés R1, R2, R3, R4 DRH

7 Développer des perspectives de progression de carrière pour les chercheurs à Rennes 2 semestre 6 Bilan annuel des sous-actions R1, R2, R3, R4 DRH

      7.1 Mettre en place un dispositif de mentorat dédié à l'évolution de carrière et pour l’accompagnement à 
la conception et au pilotage de projets ; définir la mission du mentor, le suivi et évaluation du dispositif

2.Liberté de la 
recherche 
scientifique ; 
17.Valorisation des 
carrières 
scientifiques 
diversifiées

semestre 6
Fiche descriptive du mentorat ; n° mentors 
officialisés ; n° personnes accompagnés 
par profil

R2, R3, R4
VP RH et dialogue social, DRH, 
directions des unités, DRV

      7.2 Mettre en œuvre les actions du Plan d' égalité 2025 relatives au traitement des disparités salariales, à 
l'identification des tâches invisibilisées et non-valorisées, à la sensibilisation et à la formation autour de la 
mixité des métiers et stéréotypes de genre

6.Le chercheur 
(Attitude 
professionnelle, 
Obligation de rendre 
compte)

semestre 2

Ecarts de rémunération identifiés par 
catégorie professionnelle et par genre sur 
la base du RSU ; taux de promotion par 
catégorie professionnelle et par genre ;  
n°correctifs mis en place ; n° formations et 
taux de participation des managers et des 
femmes ; pourcentage de femmes promues 
par rapport aux hommes, par poste et par 
catégorie ; évaluation des formations à 
travers les questionnaires de satisfaction ; 
n° femmes occupant
des postes de responsabilité

R3, R4 Mission égalité, DRH

      7.3 Adapter les dispositifs de promotion (primes, congés, avancements) afin de consolider une 
progression de carrière fondée sur une pluralité de critères

9.Evaluation des 
chercheurs

semestre 3
Mise en place des groupes de travail ; 
grille annuelle d'évaluation

R3, R4 CAC, DRH

      7.4 Adapter les dispositifs d’évolution de carrière en intégrant davantage d’appréciations qualitatives 
(dimension formative des évaluateurs et responsables)

11.Sélection semestre 3 Fiche d'appréciation R2, R3, R4 CAC, DRH

      7.5 Développer la connaissance des métiers et des services (sous formats différents suivant les 
exemples de « Découvre mon job – Au cœur d’UR2 »

2.Liberté de la 
recherche 
scientifique

semestre 4
N° campagnes "découvre mon métier" ; n° 
participants ; n° profils mis en lumière

R1, R2, R3, R4 DRH, SC

8
Élaborer un plan de formation pour les jurys et recruteurs conformes aux standards OTM-R (ouvert, 
transparent et basé sur le mérite)

semestre 2 Bilan annuel des sous-actions R1, R2, R3, R4 DRH

      8.1 Sensibiliser les présidents et les vice-présidents des comités de sélection (COS) à la reconnaissance 
des parcours non linéaires lors des réunions d’information

5.Prise en compte de 
la diversité ; 
9.Evaluation des 
chercheurs

semestre 1
N°réunions d'information et de formation 
des jurys ; n° participants ; programmes

R1, R2, R3, R4
DRH, Vice-présidence RH et 
Dialogue social

      8.2 Améliorer la préparation des réunions des présidences et vice-présidences de COS : fonctionnement 
des jurys, procédures, modalités hybrides, critères de transparence, sensibilisation aux enjeux de genre, 
déontologie et intégrité scientifique

9.Evaluation des 
chercheurs : 
10.Recrutement

semestre 2
Programme des journées d'information ; 
production et distribution de procédures ; 
liste des critères de recrutement

R2, R3, R4 DRH, VP RH et Dialogue social

9 Former aux responsabilités, à l’encadrement semestre 4 Bilan annuel des sous-actions R3, R4 DRH
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      9.1 Développer des formations à la prise de fonction managériale à destination des directions de 
composantes, départements et unités de recherche, ainsi qu'un plan dédié de formation continue  

18.Evolution et 
orientation de 
carrière ; 
19.Formation 
professionnelle 
continue

semestre 3
N°formations ; n° participants ; profils de 
participants

R3, R4 DRH

      9.2 Promouvoir et structurer un parcours de formation pour les directions de thèse
19.Formation 
professionnelle 
continue

semestre 4
Parcours de formation pour les directions 
de thèses ; n° 'inscrits ; n° soutenance 
HDR

R3, R4 DRV, DRH

10 Renforcer et structurer un plan de formation centré sur les compétences transversales en recherche semestre 4 Bilan annuel des sous-actions R1, R2, R3, R4 DRH

      10.1 Cartographier et caractériser les formations existantes pour les chercheurs  (plan de formation R2, 
écoles doctorales, URFIST, formations Grand Ouest, Atelier des données ARDoISE, etc.) ; promouvoir le 
plan de formation lors du parcours d’intégration

18.Evolution et 
orientation de 
carrière ; 
19.Formation 
professionnelle 
continue

semestre 4 Cartographie ; page revue du portail R1, R2, R3, R4 DRH, DRV, SC

      10.2 Renforcer le plan de formation pour acquérir des compétences transversales liées à la valorisation, 
promotion, diffusion de la recherche, science ouverte et cycle des données de recherche

14.Stabilité de 
l'emploi ; 
8.Durabilité de la 
recherche

semestre 2

N° formations ; n° participants ; 
programmes ; questionnaire d'évaluation ; 
évaluation de la satisfaction ; n° dépôts 
HAL  

R1, R2, R3, R4
DRH, ARDoISE, SCD, Pôles 
Universitaires d'Innovation (PUI), 
Collège doctoral, DRV

      10.3 Mise en place d’une formation dédiée à la recherche-action participative

15.Obligations 
contractuelles et 
légales ; 
16.Diffusion et 
valorisation des 
résultats

semestre 3
N° formations ; n° participants ; 
questionnaire de satisfaction ; analyse de 
la satisfaction

R1, R2, R3, R4 DRV, D2PS

11
Renforcer le plan de formation dédié à l’égalité et à la lutte contre les discriminations et 
les violences

semestre 8 Bilan annuel des sous-actions R1, R2, R3, R4 DRH

      11.1 Plan pluriannuel de formations égalité, lutte contre les discriminations et les violences
4.Egalité entre les 
femmes et les 
hommes

semestre 6
Plan annuel de formations ; n° formations 
; n° participants ; questionnaire de 
satisfaction ; analyse de la satisfaction

R1, R2, R3, R4
DRH, Mission égalité, référente 
Egalité et violences sexistes et 
sexuelles

      11.2 Améliorer les informations et formations relatives aux aménagements pour les personnes en 
situation de handicap

5.Prise en compte de 
la diversité ; 
15.Obligations 
contractuelles et 
légales

semestre 8
N° événements ; n° participants ; profils 
des participants ; n° demandes 
d'accompagnement par le relai handicap

R1, R2, R3, R4 DRH, relai handicap 

12 Identifier les besoins et déployer des actions concrètes pour améliorer les conditions de travail semestre 2 Bilan annuel des sous-actions R1, R2, R3, R4 D2PS

      12.1 Promouvoir les formations bien-être / santé mentale / RPS
12.Evolution de 
carrière

semestre 1
N° formations ; n° participants ; Typologie 
de participants ; questionnaire de 
satisfaction ; analyse de la satisfaction

R1, R2, R3, R4
DRH, Collège doctoral, VP RH 
conditions de travail

      12.2 Intégrer dans l’évaluation institutionnelle HCERES des questions relatives à l’environnement de la 
recherche : moyens disponibles, charge de travail, temps alloué à la recherche, conditions matérielles et 
organisationnelles ?

13.Conditions de 
travail, financement 
et salaires

semestre 1
Autoévaluation de l'établissement ; Plan 
d'établissement 

R1, R2, R3, R4
Bureau du président, D2PS, DRV, 
cellules recherche, écoles 
doctorales, directions d'UFR
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      12.3 Expérimenter des espaces mutualisés dédiés à la recherche
13.Conditions de 
travail, financement 
et salaires

semestre 2

N° espaces créés ; pourcentage 
d'occupation des espaces ; nature 
d'occupation ; évaluer l'effet sur les autres 
espaces physiques aux sein des UFR

R1, R2, R3, R4 DRIM, DRV

13
Réaliser un diagnostic des pratiques et du temps de travail des personnels et proposer des mesures 
favorisant un meilleur équilibre entre vie professionnelle et vie personnelle 

semestre 4 Bilan annuel des sous-actions R1, R2, R3, R4 Mission égalité, DRH

      13.1 Mettre en place une étude des pratiques et des temps de travail afin d’en évaluer l’impact sur 
l’équilibre vie professionnelle et personnelle 

13.Conditions de 
travail, financement 
et salaires

semestre 3
Mise en place du groupe de travail, n° 
réunions, préparation d'une enquête, 
production de l'étude

R1, R2, R3, R4 Mission égalité, DRH

      13.2 Mettre en place une étude des articulations entre les temps de recherche, d’enseignement et 
d’administration 

12.Evolution de 
carrière;13.Conditio
ns de travail, 
financement et 
salaires

semestre 4
mise en place du groupe de travail, n° 
réunions, préparation d'une enquête, 
production de l'étude

R2, R3, R4 Mission égalité, DRH

* couleur vert = action facile à mettre en place

* couleur orange = action qui demande plus d'effort mais réalisable

* couleur rouge = action difficile à mettre en place
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Changement d'intitulé du poste

Agent contractuel sur le poste = 
pas de NBI

Montant réglementaire

Montant modifié

Proposition de nouvelle NBI

Services et UFR Fonctions Montant NBI Date de début Modifications apportées Impacts

Cabinet de la Présidence Directeur.rice de cabinet 30 01/09/2026

Cabinet de la Présidence Assistant.e du Président 20 01/09/2026

Cabinet de la Présidence Responsable du service communication 30 01/09/2026

Campus MAZIER Responsable technique sécurité 15 01/09/2026

Campus MAZIER Responsable de la gestion des études 25 01/09/2026

Campus MAZIER Responsable administratif.ive  30 01/09/2026

CFCB Directeur.rice 30 01/09/2026

CIREFE Responsable administratif.ive 30 01/09/2026

CREA Directeur.rice 30 01/09/2026

CREA Responsable administratif.ive 20 01/09/2026

CREA Responsable du pôle usagers/ infrastructures/événementiel 25 01/09/2026

CREA Responsable du pôle production audiovisuelle 25 01/09/2026

D2PS
Directeur.rice adjoint.e / Responsable du Pôle Prospective et 
qualité

25 01/09/2026 Création d'une nouvelle NBI selon nouvel organigramme

D2PS Responsable du pôle projets transversaux 25 01/09/2026

D2PS Responsable du Pôle partenariats 25 01/09/2026

D2PS Directeur.rice 30 01/09/2026

Poste bénéficiant de la NBI Commentaires

ETAT DES NBI 2026-2027
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DAFCO Adjoint.e - Fondé.e de pouvoir  25 01/09/2026

DAFCO Responsable Pôle budget et dépenses 25 01/09/2026

DAFCO Responsable Pôle OPA et recettes 25 01/09/2026

DAFCO Agent comptable 40 01/09/2026

DAFCO Adjoint.e - Responsable de la dépense 25 01/09/2026

DAFCO Responsable Pôle commande publique 25 01/09/2026

DAFCO Responsable du CGFIM 25 01/09/2026

DAJI Directeur.rice 30 01/09/2026

DAP Directeur.rice adjoint.e 25 01/09/2026

DAP Directeur.rice 30 01/09/2026

DEVU Responsable du Relais handicap 25 01/09/2026

DEVU Responsable de l'observatoire et de l'insertion professionnelle 25 01/09/2026

DEVU
Responsable de pôle pilotage de l'offre de formation et des 
dispositifs transversaux

25 01/09/2026

DEVU
Responsable de pôle gestion des ressources et activités 
transverses

25 01/09/2026

DEVU
Responsable du pôle mise en œuvre de l'offre de formation et 
dispositifs transversaux

25 01/09/2026

DEVU Directeur.rice 30 01/09/2026

DGS Directeur.rice général.e des Services 50 01/09/2026

DGS Assistant.e du DGS 20 01/09/2026

DGS
DGSA à la formation, la vie étudiante et la coordination des 
composantes

30 01/09/2026

DGS
DGSA à la recherche, aux partenariats et à la coopération 
internationale

30 01/09/2026
Le poste de DGSA aux moyens devient DGSA à la recherche, 
aux partenariats et à la coopération internationale

DRH Responsable Pôle enseignants 25 01/09/2026

DRH Responsable Pôle Biatss 25 01/09/2026

DRH Responsable Pôle Pilotage et qualité des données RH 25 01/09/2026

DRH Adjoint.e Pôle BIATSS 15 01/09/2026

DRH
Directeur.trice adjoint.e et Responsable Pôle développement 
RH

30 01/09/2026
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Directeur.rice des ressources humainesDRH 30 01/09/2026

DRH 01/09/202615Adjoint.e Pôle Enseignants

01/09/202625Responsable Pôle projets et développementDRI

01/09/202625Responsable Pôle mobilité et partenariatsDRI

01/09/202630Directeur.riceDRI

DRIM 01/09/202625Responsable Pôle affaires intérieures

DRIM 01/09/202625Directeur.rice adjoint.e

DRIM 01/09/202625Responsable Pôle sécurité, incendie, sûreté

DRIM 15Changement de périmètre et  dénomination du poste01/09/202615Coordinateur.rice maintenance

DRIM 01/09/202625Responsable Pôle espaces verts, déchets, voirie

DRIM 01/09/202625Responsable Pôle maintenance

DRIM 15Changement de périmètre et  dénomination du poste01/09/202615Coordinateur.rice logistique

DRIM 01/09/202615Conseiller.ère de prévention

DRIM 01/09/2026Responsable administratif.ive

01/09/202630Directeur.riceDRIM

01/09/202625Responsable Pôle stratégie immobilière et aide au pilotageDRIM

01/09/202630Directeur.riceDRV

01/09/202625Reponsable Pôle gestion financièreDRV

DRV
Responsable Pôle projets européens et internationaux de 
recherche

01/09/202625

01/09/202625Responsable Pôle études doctorales et HDRDRV

DSI 01/09/202620Responsable administratif.ive

01/09/202630Secrétaire général.eMSHB

PUR Responsable administratif.ve et financier 25 01/09/2026

PUR Directeur.rice commercial 25 01/09/2026

SCD 01/09/202625Responsable administratif.ive et financier.ère

25
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SCD Responsable Département Collections 25 01/09/2026

SCD Responsable Département Médiation 25 01/09/2026

SCD Responsable Département recherche et science ouverte 25 01/09/2026

SCD
Directeur.rice adjoint.e 
(si pas conservateur général)

25 01/09/2026

Service culturel Directeur.rice 30 01/09/2026

Service imprimerie et 
reprographie

Responsable 30 01/09/2026

SFCA Responsable Pôle REVA 25 01/09/2026

SFCA Reponsable Pôle développement 25 01/09/2026

SFCA Reponsable Pôle activités transverses 25 01/09/2026

SFCA Responsable Pôle reprise d'études 25 01/09/2026

SFCA Directeur.rice 30 01/09/2026

SFCA Responsable Pôle alternance 25 01/09/2026

SUIO-IP Directeur.rice 30 01/09/2026

SUIO-IP Directeur.rice adjoint.e 25 01/09/2026

SVE Directeur.trice 30 01/09/2026

UFR ALC Référent.e RH 20 01/09/2026

UFR ALC Responsable administratif.ive et financier.ère Cellule recherche 25 01/09/2026

UFR ALC Responsable de la gestion des études 25 01/09/2026

UFR ALC Responsable administratif.ive et financier.ère d'UFR 30 01/09/2026

UFR Langues Responsable administratif.ive et financier.ère Cellule recherche 25 01/09/2026

UFR Langues Responsable de la gestion des études 25 01/09/2026

UFR Langues Référent.e RH 20 01/09/2026

UFR Langues Responsable administratif.ive et financier.ère d'UFR 30 01/09/2026

UFR Sciences Humaines Responsable de la gestion des études 25 01/09/2026

UFR Sciences Humaines Responsable administratif.ive et financier.ère Cellule recherche 25 01/09/2026

annexe à la délibération n° 58-2026du conseil d'administration plénier de l'Université Rennes 2 du 10 juillet 2026



UFR Sciences Humaines Responsable administratif.ive et financier.ère d'UFR 30 01/09/2026

UFR Sciences Humaines Référent.e RH 20 01/09/2026

UFR Sciences Sociales Responsable administratif.ive et financier.ère Cellule recherche 25 01/09/2026

UFR Sciences Sociales Référent.e RH 20 01/09/2026

UFR Sciences Sociales Responsable administratif.ive et financier.ère d'UFR 30 01/09/2026

UFR Sciences Sociales Responsable de la gestion des études 25 01/09/2026

UFR STAPS Responsable administratif.ive et financier.ère d'UFR 30 01/09/2026

UFR STAPS Responsable de la gestion des études 25 01/09/2026

UFR STAPS Responsable administratif.ive et financier.ère Cellule recherche 25 01/09/2026

UFR STAPS Référent.e Financier.ère 20 01/09/2026

URFIST Responsable 30 01/09/2026

2 625 TOTAL 30TOTAL
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 Janvier 2026 

 

Dérogation 

au calendrier universitaire 
2026-2027 

 

 

Formation 
(UFR, mention, 
parcours) 

Parcours de Master 2 Médiation du spectacle vivant à l’ère du numérique 
Mention Arts de la scène et du spectacle vivant 
UFR ALC 

Responsable 
Pédagogique 

Marion Denizot 

 

Pour les formations en alternance : le début du semestre peut commencer par les semaines en entreprise, si c’est le cas merci de 

préciser la date du début des enseignements sur le campus. 

 

Date de rentrée :  

 

Date de début des cours :  

Date de début des cours du premier semestre : 7 septembre 2026 

Date de début des cours du second semestre : 11 janvier 2027 

 

Examens Session 1 : 

Dates des examens terminaux du premier semestre : Contrôle continu 

Dates des jurys du premier semestre : 1-2 février 2027 

 

Dates des examens terminaux du second semestre : Contrôle continu (cours jusqu’au 28 juin 

2027) 

Dates des jurys du second semestre : 4 juin 2027 

 

Examens Session 2 : 

Dates des examens terminaux : Contrôle continu 

Dates des jurys de session 2 : 15 octobre 2027 

 

Attention : pour les enseignements transversaux faisant partie de votre formation (UEO et UEDC, 

UEM, UEL) c’est le calendrier universitaire non dérogatoire qui s’applique.  
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 Janvier 2026 

 

Dérogation 

au calendrier universitaire 
2026-2027 

 

 

Formation 
(UFR, mention, 
parcours) 

UFR ALC Master mention Arts de la scène et du spectacle vivant, parcours Métiers de la recherche 
et de la recherche-création (M2)  

Responsable 
Pédagogique 

Bénédicte Boisson 

 

Pour les formations en alternance : le début du semestre peut commencer par les semaines en entreprise, si c’est le cas merci de 

préciser la date du début des enseignements sur le campus. 

Date de rentrée :  

Date de début des cours :  

Date de début des cours du premier semestre :  

Date de début des cours du second semestre :  

Examens Session 1 : 

Dates des examens terminaux du premier semestre :  

Dates des jurys du premier semestre :  

Dates des examens terminaux du second semestre :  

Dates des jurys du second semestre : 

Aucune demande de changement pour tout ce qui précède, nous suivons le calendrier non 

dérogatoire. La seule demande porte sur la date de soutenance du mémoire de M2, comme 

indiqué ci-dessous : 

Examens Session 2 : 

Dates des examens terminaux : ces dates suivent le calendrier non dérogatoire, hormis la 

soutenance de master 2 qui peut avoir lieu jusqu’à une semaine avant la tenue des jurys. 

Dates des jurys de session 2 : 15/10/2027 

 

Attention : pour les enseignements transversaux faisant partie de votre formation (UEO et UEDC, 

UEM, UEL) c’est le calendrier universitaire non dérogatoire qui s’applique.  

annexe à la délibération n°60-2026 du conseil d'administration plénier du 10 juillet 2026



 Janvier 2026 

 

Dérogation 

au calendrier universitaire 
2026-2027 

 

 

Formation 
(UFR, mention, 
parcours) 

UFR ALC Master mention Cinéma et audiovisuel, parcours Histoire et esthétique du cinéma (M2)  

Responsable 
Pédagogique 

Antony Fiant 

 

Pour les formations en alternance : le début du semestre peut commencer par les semaines en entreprise, si c’est le cas merci de 

préciser la date du début des enseignements sur le campus. 

 

Date de rentrée :  

 

Date de début des cours :  

Date de début des cours du premier semestre :  

Date de début des cours du second semestre :  

 

Examens Session 1 : 

Dates des examens terminaux du premier semestre :  

Dates des jurys du premier semestre :  

 

Dates des examens terminaux du second semestre :  

Dates des jurys du second semestre : 

 

Examens Session 2 : 

Dates des examens terminaux : ces dates suivent le calendrier non dérogatoire, hormis la 

soutenance de master 2 qui peut avoir lieu jusqu’à la tenue des jurys. 

Dates des jurys de session 2 : 15/10/2027 

 

Attention : pour les enseignements transversaux faisant partie de votre formation (UEO et UEDC, 

UEM, UEL) c’est le calendrier universitaire non dérogatoire qui s’applique.  
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 Janvier 2026 

 

Dérogation 

au calendrier universitaire 
2026-2027 

 

 

Formation 
(UFR, mention, 
parcours) 

Master Lettres et Humanités 
M2 
3 parcours : « Recherche et enseignement », « Littérature, Création, Médiation », 
« Italien » 

Responsable 
Pédagogique 

Fabienne Pomel, Xavier Bourdenet 

 

Pour les formations en alternance : le début du semestre peut commencer par les semaines en entreprise, si c’est le cas merci de 

préciser la date du début des enseignements sur le campus. 

Le calendrier ci-dessous concerne le M2. Pour le M1 : voir le calendrier universitaire 2026-2027 

Date de rentrée : Jeudi 3 septembre 2026 (13h-17h) 

 

Date de début des cours :  

Date de début des cours du premier semestre : lundi 7 septembre 2026 

Date de début des cours du second semestre : lundi 11 janvier 2026 

 

Examens Session 1 : 

Dates des examens terminaux du premier semestre : 7-18 décembre 2026 

Dates des jurys du premier semestre : 1-2 février 2027 

 

Dates des examens terminaux du second semestre : 14-25 juin 2027 (M2) 

Dates des jurys du second semestre : 5-8 juillet 2027 (M2) 

 

Examens Session 2 : 

Dates des examens terminaux : 6-24 septembre 2027 (M2) 

Dates des jurys de session 2 : 27-29 septembre 2027 (M2) 

 

Attention : pour les enseignements transversaux faisant partie de votre formation (UEO et UEDC, 

UEM, UEL) c’est le calendrier universitaire non dérogatoire qui s’applique.  
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 Janvier 2026 

 

Dérogation 

au calendrier universitaire 
2026-2027 

 

 

Formation 
(UFR, mention, 
parcours) 

UFR ALC Master mention Cinéma et audiovisuel, parcours Histoire et esthétique du cinéma (M2)  

Responsable 
Pédagogique 

Antony Fiant 

 

Pour les formations en alternance : le début du semestre peut commencer par les semaines en entreprise, si c’est le cas merci de 

préciser la date du début des enseignements sur le campus. 

 

Date de rentrée :  

 

Date de début des cours :  

Date de début des cours du premier semestre :  

Date de début des cours du second semestre :  

 

Examens Session 1 : 

Dates des examens terminaux du premier semestre :  

Dates des jurys du premier semestre :  

 

Dates des examens terminaux du second semestre :  

Dates des jurys du second semestre : 

 

Examens Session 2 : 

Dates des examens terminaux : ces dates suivent le calendrier non dérogatoire, hormis la 

soutenance de master 2 qui peut avoir lieu jusqu’à la tenue des jurys. 

Dates des jurys de session 2 : 15/10/2027 

 

Attention : pour les enseignements transversaux faisant partie de votre formation (UEO et UEDC, 

UEM, UEL) c’est le calendrier universitaire non dérogatoire qui s’applique.  
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CADRAGE DES FORMATIONS 

Le présent cadrage est le document de référence pour les formations ouvertes à compter du 1er 
septembre 2028, date de mise en œuvre de la nouvelle accréditation pour l’Université Rennes 2. Par 
conséquent, les formations ouvertes doivent respecter, à compter de cette date, les dispositions exposées 
dans le présent cadrage. Dans le cas contraire, elles pourraient se heurter au défaut de recevabilité et/ou 
faire l’objet d’un vote négatif par les instances compétentes (conseils d’UFR, Commission de la formation 
et de la vie universitaire (CFVU), Conseil d’administration (CA)). 

Pour rappel, le présent cadrage des formations, que doivent prendre en considération les équipes 
pédagogiques pour concevoir les futures formations, n’a pas vocation à couvrir et cadrer l’ensemble des 
sujets et problématiques afférents au champ de la formation. D’abord, il ne peut pas anticiper, par 
définition, sur l’émergence future de nouveaux sujets, alors même certains sujets d’ores et déjà identifiés 
n’ont pas encore fait l’objet d’arbitrages précis et stabilisés. Ensuite, certains sujets, importants sans pour 
autant être indispensables à l’élaboration des maquettes, souvent portés à l’échelle de l’établissement, 
font ou feront l’objet de cadrages spécifiques et précis, et d’un passage dans les instances pour 
délibération, de manière à leur conférer l’importance qu’ils exigent. A titre d’exemples, nous pouvons 
citer le cadrage du volet formation du projet EMERGE ou la Charte de l’IA (tous deux inscrits à l’ordre du 
jour de la CVFU du 19 juin 2026). Nous pouvons aussi penser au prochain dispositif de sensibilisation et 
de formation à la lutte contre les violences sexuelles et sexistes. Alors que ses caractéristiques ne sont 
pas encore suffisamment connues, la proposition de modules n’implique pas mécaniquement, par 
ailleurs, qu’ils soient intégrés aux maquettes et crédités. Enfin, rappelons qu’un grand nombre de règles 
figurent ou ont vocation à figurer dans le règlement des études.  

Dans les suites du présent cadrage, l’élaboration de l’offre de formation doit reposer sur des équipes 
pédagogiques identifiées et bénéficier des apports de conseils de perfectionnement constitués auprès de 
chaque mention (ou groupe de mentions) ou du parcours le cas échéant. Cette élaboration doit intégrer 
les attendus du diplôme visés en termes de connaissances et de compétences. 

Ce cadrage concerne les DEUST, les licences, les licences professionnelles, les masters et les Diplômes 
d’université (D.U) ainsi que les formations courtes. Le DAEU sera traité dans un cadrage à part. 

La première partie, intitulée « Cadrage général des formations », expose les éléments de cadrage 
pédagogiques et opérationnels communs à l’ensemble des mentions et parcours. 

Les parties suivantes présentent les éléments de cadrage spécifiques aux différents niveaux de formation. 

Le respect dudit cadrage doit s’appuyer sur l’étroite collaboration entre les équipes pédagogiques et les 
personnels administratifs, notamment au sein des UFR. 

1. Cadrage général des formations accréditées 
1.1. L’équipe pédagogique 
L’organisation d’une formation se construit autour d’un projet de formation cohérent et global, porté par 
l’équipe pédagogique (enseignants, enseignants-chercheurs, ingénieurs de formation). Pour rappel, cette 
équipe pédagogique est chargée : 

- De concevoir, mettre en œuvre et faire évoluer la formation, 
- De débattre des possibles évolutions de la formation en s’appuyant sur les recommandations 

formulées dans le cadre des conseils de perfectionnement (point 1.2.), 
- De définir la place de la professionnalisation dans le cursus (approche par compétences, stages, 

alternance, intervenants professionnels...). 
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Toute formation diplômante doit prévoir a minima un responsable par diplôme. Des responsables par année 
ou par parcours (d’une mention de diplôme) doivent par ailleurs être identifiés. Il est important qu’un 
dialogue étroit existe entre mention et parcours. 

1.2. Dispositifs évaluatifs, conseils de perfectionnement, processus 
d’amélioration continue 
Dans le cadre de la politique de l’établissement, des dispositifs évaluatifs et de perfectionnement sont mis 
en place à différentes échelles. 

Parallèlement aux pratiques évaluatives individuelles librement organisées par les enseignants, 
l’établissement conduit de manière transversale et à l’échelle de l’université des enquêtes en ligne qui 
portent sur différents périmètres de formation : des années de formation ou des types d’enseignements 
(transversaux, méthodologiques, etc.). Les résultats des enquêtes doivent être analysés et partagés, à 
l’échelle de l’établissement, d’un Département de formation ou d’une direction de diplôme selon les cas. 

Chaque formation doit prévoir un conseil pédagogique, instance coordonnée par une ou un enseignant 
en responsabilité (du diplôme, des études, de l’année, etc.). Ce conseil réunit des étudiantes et étudiants 
d’un côté, des enseignantes et enseignants intervenant dans la formation de l’autre. Son objet est de 
discuter du fonctionnement pédagogique de l’année universitaire en cours. 

Par ailleurs, les formations doivent réglementairement organiser un conseil de perfectionnement dont les 
règles, fonctions et objectifs sont définis par une Charte des conseils de perfectionnement annexée aux 
statuts de l’établissement1. Le conseil de perfectionnement endosse un rôle récapitulatif (informations 
qualitatives et quantitatives sur la formation), évaluatif (au sens où il est conduit à apprécier la formation 
dans les différentes facettes abordées), et prospectif (réflexion et proposition de pistes d’évolution). Ces 
conseils de perfectionnement doivent notamment permettre de faire un bilan de l’offre accréditée et 
d’envisager des ajustements en cours, ainsi que préparer par la suite les évolutions souhaitables pour 
l’offre de formation suivante. Ils accueillent des professionnels et d’anciens étudiants et étudiantes, ainsi 
que des personnels BIATSS, à la différence des conseils pédagogiques. 

Enfin, le conseil de perfectionnement prévu à l’article L.6231-3 est une instance qui regroupe différents 
acteurs de l'apprentissage et qui a pour objectif de porter un regard critique et constructif sur l'activité 
du CFA, sa stratégie et ses projets de développement (cf. Annexe du règlement intérieur de l’Université 
Rennes 2).  

La certification QUALIOPI, liée au référentiel national sur la qualité des actions concourant au 
développement des compétences (en application de l'article L. 6316-1 du Code du travail et de la Loi 
n°2018-771 du 05/09/2018), s’applique à l’université et vaut pour toute action de formation 
professionnelle continue financée via des fonds publics ou mutualisés, incluant les actions de formations 
en apprentissage. Elle contribue au processus d’amélioration continue de ces formations. 

1.3. Approche par connaissances et compétences, certification et maquette 
pédagogique 
Les diplômes délivrés par l’Université Rennes 2 doivent avoir intégré une réflexion sur l’approche par 
connaissances et compétences (APCC), dont la déclinaison est ensuite très variable selon les formations, 
tant en termes d’intensité que de modalités. Il convient d’identifier deux niveaux de démarche et de 
concrétisation de l’APCC : 

1. Une démarche liée à la certification ; 

2. Une démarche liée aux dimensions pédagogiques. 

 

 
1 Lien : https://personnels.univ-rennes2.fr/enseignement-recherche/offre-formation/chartes 

annexe à la délibération n° 62-2026 du conseil d'administration plénier de l'Université Rennes 2 du 10 juillet 2026



 

 
 

Juin 2026  

 

    

Page 6 sur 37 

1.3.1. La certification des compétences 

Chaque mention de diplôme doit pouvoir être présentée en termes de blocs de compétences, introduits 
par la loi n°2014-288 du 5 mars 2014 relative à la formation professionnelle et définis à l’article L.6113.1 
du code du travail : « Les certifications professionnelles sont constituées de blocs de compétences, 
ensembles homogènes et cohérents de compétences contribuant à l’exercice autonome d’une activité 
professionnelle et pouvant être évaluées et validées ».  

Les fiches RNCP (Répertoire National des Certifications Professionnelles) décrivent les blocs de 
compétences disciplinaires, spécifiques pour chacune des mentions de la nomenclature nationale, et les 
blocs de compétences transversales, communs à l’ensemble des mentions. 

Les blocs de compétences transversales et disciplinaires sont volontairement définis à un niveau de 
généralité permettant aux équipes pédagogiques d’intégrer, en complément du référentiel national, des 
compétences spécifiques propres aux différentes mentions et parcours portés par l’Université Rennes 2. 
Cet ensemble constitue le référentiel local de compétences du diplôme, qui peut utilement servir la 
conscientisation par l’étudiant des compétences développées au cours de sa formation. 

Les diplômes délivrés doivent permettre de satisfaire adéquatement les certifications attendues et fixées 
au plan national, en lien avec la démarche d’assurance qualité de l’enseignement supérieur. Ils 
correspondent par ailleurs à une structuration propre à chaque formation universitaire. À ce titre, la 
structuration de la maquette pédagogique n’est pas un décalque mécanique du référentiel de 
compétences. 

Ce qui est attendu de chaque formation, dans le cadre de la préparation de la nouvelle accréditation, est 
que chaque diplôme soit accompagné par l’écriture d’un référentiel de compétence, qui s’assure de 
couvrir les compétences inscrites à la fiche RNCSP correspondante du diplôme, et d’une matrice de 
correspondance, qui fait le lien entre les éléments constitutifs de la maquette pédagogique (UE, ECUE) et 
les blocs de compétences décrits dans le référentiel2. 

Dans tous les cas, le référentiel local de compétences et la matrice de correspondance doivent 
accompagner la présentation du diplôme. 
1.3.2. L’approche « pédagogique » de l’APCC 

Une seconde démarche, « plus pédagogique », met en avant le projet de formation partagé et le travail 
d’équipe en vue de favoriser l’alignement pédagogique à partir du travail sur les maquettes (cohérence entre 
les objectifs et les stratégies d’apprentissage et d’évaluation en lien avec le projet d’acquisition des 
compétences). 

Les équipes pédagogiques s‘approprient librement l’approche « pédagogique » de l’APCC en fonction de 
leurs réflexions et de leur projet stratégique pour la formation. Aussi bien au niveau collectif qu’individuel, 
cette démarche engage ici un travail de réflexion, et le cas échéant de transformation, autour du dispositif 
pédagogique : introduction de blocs de connaissances et de compétences (BCC) en remplacement des 
Unités d’enseignement (UE) pour les masters ; choix des intitulés des « BCC » ou « UE » ; découpages et 
regroupements des éléments pédagogiques ; modalités pédagogiques d’enseignement ; modalités 
d’évaluation. Sur ce dernier point, il est important que les étudiantes et étudiants puissent se familiariser, 
au cours de la formation, avec des modalités diverses et différenciées. 
Conformément à la philosophie de l’approche-programme, l’élaboration du projet de formation décliné 
dans la maquette pédagogique doit conjurer le risque de sédimentation et de segmentation d’éléments 
pédagogiques conçus individuellement et séparément. Elle invite à penser collégialement et de manière 
intégrée l’acquisition des connaissances et des compétences que les équipes pédagogiques souhaitent 
promouvoir auprès des publics étudiants. 

*** 
 

 
2 Voir le cadrage de l’APCC, consultable en suivant le lien suivant : https://personnels.univ-
rennes2.fr/enseignement-recherche/offre-formation/cadrages-loffre-formation-accrediation-2022-23-2027-28 
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Au final, l’APCC doit offrir aux étudiantes et étudiants une bonne lisibilité générale de leur parcours de 
formation au sein d’un diplôme en termes d’acquisition de connaissances et de compétences. En aucun cas, 
l’attention portée à l’acquisition des compétences ne doit se faire au détriment de la transmission 
intellectuelle et scientifique des connaissances. 

À leur demande, les équipes pédagogiques peuvent bénéficier d’un accompagnement « sur mesure » par 
les services d’appui (DAP, DEVU, SUIO-IP, SFCA) pour concevoir et/ou opérationnaliser l’APCC, partagée au 
sein des UFR et collégialement travaillée, à l’échelle du diplôme concerné.  

1.4. La formation tout au long de la vie au cœur des missions universitaires 
Le public inscrit en formation initiale représente la majorité du public étudiant formé à l’Université Rennes 
2. Cependant, et conformément aux missions des universités, il importe d’assurer la formation tout au 
long de la vie (alternance, formation continue, FTLV, reprises d’étude). 

La formation continue représente un volet essentiel de la FTLV. Elle s’adresse à des personnes (salariés, 
demandeurs d'emploi, professions libérales, etc.) désireuses d'acquérir ou de développer une 
qualification, de valoriser leur expérience professionnelle. Elle s’adresse également aux employeurs 
(privés ou publics) souhaitant développer les compétences de leurs salariés. 

Le développement de la FTLV rend visibles nos formations et nos activités de recherches. Elle renforce les 
liens des formations avec le secteur socio-économique, facilitant ainsi la découverte de lieux de stage 
pour les étudiantes et étudiants, favorisant leur insertion professionnelle. Elle permet à l’université 
d’accroitre ses ressources propres en bénéficiant des financements relatifs à l’inscription des étudiantes 
et étudiants en formation continue et en apprentissage lorsqu’ils relèvent de ces régimes. 

1.5. Unités d’enseignement, crédits et évaluation 
1.5.1. Structuration de la maquette pédagogique en UE ou BCC 

La structuration des maquettes de diplômes en UE ou en BCC dépend des types de diplômes. Pour autant, 
la structuration de la maquette pédagogique en UE, et non en BCC, ne doit pas délaisser les réflexions 
attenantes à l’acquisition des compétences. 
Sauf volonté contraire des équipes, les maquettes pédagogiques des licences sont intégralement 
structurées en UE. La structuration en BCC apparaît en effet peu évidente pour un diplôme de 1er cycle, 
présentant un degré de professionnalisation limité. Par ailleurs, la philosophie et l’architecture du bloc de 
« mineure » ne se prêtent pas à une déclinaison en BCC. Dans un souci de cohérence et de lisibilité, le 
choix du « tout UE » est donc à privilégier. 
A contrario, les maquettes pédagogiques des licences professionnelles, DEUST et DU, sont 
obligatoirement et intégralement structurées en blocs de connaissances et de compétences (BCC), et non 
pas en unités d’enseignement (UE), eu égard à leur dimension professionnalisante plus marquée. 

Concernant les masters, les maquettes pédagogiques des masters sont structurées soit en UE, soit en BCC 
au choix des équipes, en concertation avec le département et l’UFR concernés. 
1.5.2. Les ECTS 
À chaque UE ou BCC sont associés des crédits ECTS, abréviation de European Credits Transfer System 
(Système de transfert et d'accumulation de crédits). Ils correspondent à une charge globale de travail pour 
les étudiantes et étudiants. 
Le cadre européen pose qu’un crédit ECTS représente un volume de travail de 25 à 30h pour l’étudiant, 
incluant activités pédagogiques encadrées, travail prescrit, travail personnel et évaluations. Cette 
fourchette de 25 à 30h par crédit ECTS, définie sur la base de la charge moyenne de travail induite par la 
majorité des programmes européens de formation (1500 à 1800 heures de travail par an), est retenue 
dans une optique de correcte assimilation des connaissances et compétences. 
Le volume des activités pédagogiques encadrées peut varier selon les années ou les filières. Les périodes 
d’expérience professionnelle, lorsqu’elles sont inscrites dans la mention et le parcours, doivent donner lieu 
à la délivrance d’un nombre d’ECTS en rapport avec leur durée et donc introduire une équivalence en termes 
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