Délibération du Conseil d’administration plénier
de PUniversité Rennes 2
Séance du 5 juin 2026

Vu le code de I’'éducation notamment 'article L712-3 ;
Vu les statuts de I’Université Rennes 2 approuvés le 28 novembre 2025 ;
Vu le reglement intérieur de I’Université Rennes 2 approuvé le 8 février 2008.

Délibération n° 20-2026
Point 1- Projet de procés-verbal de la séance du 30 janvier 2026

En I'absence de remarque, les membres du conseil d’administration plénier sont invités & se prononcer
sur le projet de procés-verbal de la séance du conseil d’administration plénier du 30 janvier 2026.

Membres en exercice : 35
Votants : 29

Présent.es : 21
Représenté.es : 8

N’ont pas pris part au vote : 1
Abstentions : 0

Contre : 0

Pour: 28

Le Président de I’'Université Rennes 2,

Vincent GOUESET

!Document en annexe : proces-verbal de la séance du 30 janvier 2026

Les membres du conseil d’administration plénier de I’'Université Rennes 2 approuvent le procés-
verbal de la séance du 30 janvier 2026.

Publiée au registre des actes administratifs de I'Université Rennes 2 le - 24 juin 2026
Transmise a la Rectrice de la région académique Bretagne le: 94 juin 2026
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UIVEISIT
RENNES 2 Délibération du Conseil d’administration plénier

de PUniversité Rennes 2
Séance du 5 juin 2026

Vu le code de I’'éducation notamment 'article L712-3 ;
Vu les statuts de I’'Université Rennes 2 approuvés le 28 novembre 2025 ;
Vu le réglement intérieur de I’'Université Rennes 2 approuvé le 8 février 2008.

Délibération n° 21- 2026
Point 2- Projet de procés-verbal de la séance du 6 mars 2026

En I'absence de remarque, les membres du conseil d’administration plénier sont invités a se prononcer
sur le projet de proces-verbal de la séance du conseil d’administration plénier du 6 mars 2026.

Membres en exercice : 35
Votants : 29

Présent.es : 21
Représenté.es : 8

N’ont pas pris part au vote : 1
Abstentions : 0

Contre : 0

Pour: 28

Le Président de I’'Université Rennes 2,

 VERgipe
NEg 'y

Vincent GOUESET

Document en annexe : procés-verbal de la séance du 6 mars 2026

Les membres du conseil d’administration plénier de I'Université Rennes 2 approuvent la procés-
verbal de la séance du 6 mars 2026.

Publiée au registre des actes administratifs de I’'Université Rennes 2 le : 24 juin 2026
Transmise & la Rectrice de la région académique Bretagne le : 24 juin 2026
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UNIVERSITE
RENNES 2

Délibération du Conseil d’administration plénier
de PUniversité Rennes 2
Séance du 5 juin 2026

Vu le code de I’éducation notamment les article L712-3, R719-61 et R719-109 ;

Vu le décret 2024-1108 du 2 décembre 2024 relatif au budget et au régime financier des
établissements ;

Vu I'arrété du 5 décembre 2024 relatif aux seuils de soutenabilité budgétaire des EPSCP ;
Vu les statuts de I’Université Rennes 2 approuvés le 28 novembre 2025 ;

Vu le réeglement intérieur de I’Université Rennes 2 approuvé le 8 février 2008 ;

Vu I'avis de la commission moyens finances du 30 mars 2026.

Délibération n° 22- 2026
Point 3 — Procédure de retour a I’équilibre financier

Les membres du conseil d’administration plénier sont invités a se prononcer sur le plan de retour a
I’équilibre financier joint a la présente délibération.

Membres en exercice : 35
Votants : 29
Présent.es: 21

Représenté.es: 8

N’ont pas pris part au vote : 0
Abstentions : 0

Contre : 8

Pour: 21

Le Président de I'Université Rennes 2,

INiveERgTe

NNy o Vincent GOUESET

Document en annexe : plan de retour a I'équilibre financier

Les membres du conseil d’administration plénier de I'Université Rennes 2 approuvent le plan
pluriannuel de rétablissement de I’équilibre financier sur les années 2026 a 2028 .

Publiée au registre des actes administratifs de I"Université Rennes 2le: 94 juin 2026
o ) . rmiaue B o 3
Transmise a la Rectrice de la région académique Bretagne le 24 juin 2026
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UNIVERSITE RENNES 2

PLAN de

retour a

Pequilibre
financier
(PREF)

approuvé par le conseil d’administration plénier

Séance du 5 juin 2026
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Introduction

Aprés un compte financier 2023 négatif, I'établissement a mis en place des mesures d’urgence, de
freinage pour limiter son déficit. Aprés le compte financier 2024, a nouveau négatif, I’établissement a
poursuivi sa trajectoire en votant une procédure de retour a I’équilibre au CA du 4 avril 2025. Le 2
décembre 2024 est paru le décret n® 2024-1108 relatif au budget et au régime financier des établisse-
ments publics a caractere scientifique, culturel et professionnel intervenu entre les mesures d’urgence
votées en 2024 et les mesures de retour a I'équilibre financier votées en 2025. Ce décret modifie les
conditions de déclenchement d’un plan de retour a I’équilibre. Contrairement a ce qui a déclenché nos
premieres mesures, ce n’est plus la succession de deux résultats négatifs qui doit les déclencher mais
le non-respect d’au moins un des trois indicateurs de soutenabilité visés (nombre de jours de fonds de
roulement, nombre de jours de trésorerie, ratio masse salariale / recettes encaissées).

Ce changement juridique place I'établissement dans une position non réglementaire, la procédure de
retour a I'équilibre étant en quelque sorte caduque et devant étre remplacée par un plan de retour a
I’équilibre.

Ce document a donc pour objectif de lever cette difficulté réglementaire. Il propose donc formellement
un plan de retour a I'équilibre qui s’appuie sur la procédure de retour a I’équilibre votée en avril 2024,
sans en modifier les mesures. Seules quelques estimations d’impact ont été révisées et les réalisations
2024 et 2025 mises a jour.

Ce plan ici présenté est structuré en 3 parties :

- Une présentation synthétique des indicateurs de soutenabilité sur les quelques derniéres an-
nées (2021-2024) et les causes de leur dégradation

- Une présentation des conditions de retour a I’équilibre a court terme mises en ceuvre en 2024
et 2025 ainsi que leur impact constaté au compte financier 2025

- Un plan pluriannuel de rétablissement de I'équilibre financier sur les années 2026 a 2028

|. Dégradation des indicateurs de soutenabilité depuis 2021 et
jusqu’a 2024

Depuis la mise en place en 2022 de mesures nationales de revalorisation salariale non compensées par
une augmentation de la dotation, les indicateurs de soutenabilité de I'établissement se sont fortement
dégradés.

Le montant des seules mesures « Guérini » s’est élevé au total a 14M€ entre 2022 et 2024, compen-
sées a hauteur de 7,8M&£. La charge de ces mesures sur le budget de |'établissement se monte donc a
6,2ME£ sur ces trois années, impactant d’autant le fonds de roulement et la trésorerie.
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Alliées a l'inflation, particulierement sur le colt de I'énergie, ces mesures expliquent en totalité le ré-
sultat déficitaire de 2022. En 2023, une fois les effets des mesures nationales et facteurs extérieurs
retirés, le déficit structurel de I'université se limite a moins de 1 M€ (cf. courrier du Recteur d’académie
du 27 mars 2024) sur un déficit total de -4,8M£. Enfin, le résultat patrimonial de 2024, déficitaire de
2,9M¢£, est ainsi d{i en partie aux mesures « Guérini » non compensées pour 1,7 M€, auxquelles s’ajou-
tent plus d’1,2M<€ de hausse des cotisations liée a 'augmentation du traitement indiciaire.

Le rapport entre la masse salariale et les recettes encaissées, qui était passé sous le seuil d’alerte en
2021 avec 82,8%, a été directement impacté par les diverses mesures de revalorisation salariale déci-
dées au niveau national, pour atteindre 87% en 2023, puis 86,3% en 2024.

Seul le niveau de trésorerie reste au-dessus du seuil de soutenabilité de 30 jours en 2024, mais cette
situation va fortement se détériorer en 2025, du fait de forts décaissements attendus pour les travaux
d’envergure engagés du batiment A.

Sans le seul poids des mesures ministérielles non compensées, les trois indicateurs de soutenabilité
seraient positifs.

Compte fi-| Compte fi- | Compte fi- !
. . . . Compte fi-
Seuil ou plafond nancier nancier nancier nancier 2024
2021 2022 2023
-1511327|-4819708
Résultat 0 895420 € € € -2925236 €
Nombre de j d
ombre de Jours ce Seuil 15 jours 38 31 15 7
fonds de roulement
Nombre de j d
OMUTe deJOUrS G 1 seil 30 jours 77 62 59 57
trésorerie
Ratio MS/recettes Plafond 85% 82,80% 85,30% 87,02% 86,32%

Il. Les conditions de retour a I’équilibre pour 2025

Le caractere majoritairement conjoncturel du déficit 2023 ne doit pourtant pas faire oublier la ten-
dance de fond du budget de I'université Rennes 2 : une situation globalement fragile liée a une dota-
tion par étudiant parmi les plus faibles de France, un déficit et une masse salariale dépassant les capa-
cités budgétaires depuis deux années consécutives, un fonds de roulement ayant atteint ses limites.
L'ampleur de ce déficit doit amener I'établissement a questionner sans attendre ses choix et leurs
conséquences sur la trajectoire financiére a court et moyen terme.

Ainsi, des la validation du compte financier 2023, I'établissement a décidé de mettre en place un plan
d’actions, visant a rétablir son équilibre financier.
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lI-1 Mesures d’urgence des I'exercice 2024

Un premier volet d’actions mis en place dés 2024 concerne des mesures rapides a mettre en ceuvre,
visant a ralentir la consommation des crédits sans impact sur les orientations de I'université, ou la
capacité des services a remplir leurs missions.

L’'ensemble des services a été consulté et a établi une liste de mesures d’économie permettant de
réduire le niveau de dépenses par rapport a la réalisation 2023. Pour les services dont le montant des
propositions étaient difficiles a évaluer, un taux forfaitaire a été appliqué. Il leur a été demandé une
économie correspondant a 50% de plus que les crédits non consommeés en 2023.

Les mesures décidées pour I'année 2024 correspondent a des reports de recrutements, la prolongation
de I'utilisation de matériels obsoletes ou de mobilier abimé, la limitation des déplacements, en nombre
et en distance.

Le montant total restitué a la fin de I'année 2024 s’élevait a environ 700k€, mais des restitutions sup-
plémentaires ont été réalisées a la cloture de I'exercice.

Par ailleurs, les regles de report des crédits sur conventions terminées ont été modifiées, afin de limi-
ter leurimpact sur les ressources de I'établissement et leur poids sur I'activité des services. Un montant
plancher a été fixé a 100€, et les reports de crédits apres le 31 décembre de I'année suivant la fin de
la convention ne sont désormais autorisés que si ce cas de figure est spécifiquement prévu dans la
convention.

L'impact de ces mesures comptables reste malgré tout difficile a évaluer. La fusion entre la Direction
des Finances et du Pilotage et de I’Agence comptable fin 2024 devrait permettre un meilleur partage
et une meilleure analyse des informations. La méthode de suivi des crédits sur convention a également
été totalement revue, et devrait permettre a partir de 2025 de suivre précisément I’évolution des cré-
dits budgétaires, mais également des prévisions de Produits A Recevoir (PAR) et Produits Constatés
d’Avance (PCA), sans attendre les opérations de fin d’exercice.

Ces premieres mesures pour I'année 2024 se sont cependant révélées insuffisantes pour faire face a
I'impact des mesures de revalorisation salariales et I'exercice 2024 montre une dégradation de I'en-
semble de ces indicateurs, comme présenté au point |. L’établissement a donc proposé des conditions
de retour a I’équilibre pour I'année 2025, votées des le conseil d’administration du 20 décembre 2024
et présentées ci-aprés.

lI-2 Les conditions de retour a I’équilibre pour I'exercice 2025

L’élaboration du budget 2025 a eu pour objectif de limiter le déficit et prend appui sur trois mesures
gue I'on peut a nouveau qualifier « d’'urgence », en attendant les effets des mesures structurelles pré-
sentées au point Il

— Poursuite des économies réalisées en 2024 par les services et composantes

5% du budget délégué en fonctionnement et personnel a chaque service et composante ont été retirés
des le budget initial. S'ajoutant aux 15% réservés chaque année lors de la délégation du Bl aux services,
ils portent la diminution moyenne a 20%. 500k€ ont ainsi été retirés des dépenses prévisionnelles.

— Limitation des dépenses d’investissement

Les dépenses d’investissement ont également été limitées au strict minimum, principalement
dans les domaines de l’immobilier, de l’informatique et de |’audio-visuel. Seules les dépenses
permettant de maintenir le fonctionnement des équipements ont été prévues. Ainsi, 1,2M€
ont été retirés du budget du service immobilier, 150k€ du budget informatique, soit 50% des
lignes équipement et infrastructures, et 40k€ correspondant au montant prévu pour pour-
suivre le passage a des vidéoprojecteurs a LED ou le remplacement d’appareils photos défec-
tueux.

— Limitation de la campagne 2025 d’emplois
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La direction de I'établissement a proposé avant I'été 2024 de mettre en place de maniere ex-
ceptionnelle une campagne dite « blanche ». Elle repose sur le principe de n’ouvrir aucun sup-
port aux concours d’enseignants et enseignants chercheurs et de limiter les recrutements sur
les supports vacants a des ATER ou contractuels.

Apres consultation du Conseil Académique le 22 novembre 2024, le Conseil d’Administration
a adopté ce principe en séance du 29 novembre 2024.

L'impact financier de cette décision en année pleine est estimé a 1,5M€, dont un tiers en 2025
et les deux tiers restants en 2026 auxquels il conviendrait d’ajouter les supports de titulaires
déja actuellement couverts par des ATER qui permettent un gain d’environ 300k€.

Parallelement, du coté des services administratifs, 7 supports qui auraient pu faire I'objet d'un
redéploiement ont été suspendus . Sur I'année 2025, I'impact financier est de I'ordre de 280K€.

Ces économies nous inscrivent dans une trajectoire de retour a I’équilibre financier (cf. tableau ci-
apres) puisque I'on constate une amélioration du résultat comptable en 2025 par rapport a 2024. Celui-
ci restant cependant négatif, il oblige un préléevement sur fonds de roulement et dégrade donc I'indi-
cateur du nombre de jours de fonds de roulement. Les décaissements important liés a I'avancement
des travaux du batiment A expliquent la dégradation de I'indicateur du nombre de jours de trésorerie,
celui-ci restant cependant au-dessus du seuil attendu. Enfin, les mesures salariales telles que I'aug-
mentation du CAS pension en 2025 augment mécaniquement le ratio masse salariale / recettes encais-
sées.

Seuil ou plafond | Compte financier 2024 | Compte financier 2025

Résultat 0 -2925236 € -1180879 €
nombre de jours de Fonds de
J Seuil 15 jours 7 4
roulement
nombre de jours de Trésorerie| Seuil 30 jours 57 44
Ratio MS/recettes Plafond 85% 86,3% 86,7%

Ces premiéres mesures mises en ceuvre sur I'lannée 2025 restent cependant insuffisantes. C’est pour-
quoi, un plan pluriannuel de rétablissement de I’équilibre financier est proposé dans le point suivant.

lll. Plan de rétablissement de I'équilibre financier a 3 ans (2026-
2028)

L'université Rennes 2, comme toutes les universités, est une institution complexe qui doit répondre a
des missions et des défis nombreux et variés. Si I'objectif réglementaire de ce plan est de retrouver
des seuils de soutenabilité financiére acceptables, les enjeux ne se réduisent pas a des considérations
strictement économiques et des indicateurs statistiques. Le Conseil d’administration de I'université a
donc mis en place, dés le printemps 2024, trois groupes de travail (de formation, technique et politique
- cf. méthodologie PREF en annexe 1) avec pour mission la formalisation a la fois d’une série d’interro-
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gations relatives a I'activité de I'établissement, d’un certain nombre de constats structurels, notam-
ment autour des conditions de travail et de I'attractivité des formations (cf. constats structurels en
annexe 2) et d’un certain nombre de mesures possibles pour un retour a I’équilibre. Tout au long de
I'année 2024 et jusqu’au printemps 2025, ces interrogations, constats et propositions de mesures ont
fait 'objet de présentations et de discussions dans différentes instances (CA, CAC, Congres, AG) et avec
les directions de services et de composantes.

Quelques lignes directrices, en nombre volontairement limité pour rester opérationnelles, ont ainsi
été définies :
— Préserver la pluralité des formations, particulierement en arts et langues qui constituent une
part forte de la signature de I'établissement, notamment en termes distinctifs par rapport aux
autres universités du grand ouest.

— Préserver et améliorer les conditions de travail, en jouant en particulier sur la réduction de la
surcharge de travail liée a I'enseignement pour retrouver du temps pour la recherche

— Rééquilibrer I'activité entre le niveau Licence et le niveau Master, tout en continuant a ceuvrer
pour la démocratisation de I'acces a I'enseignement supérieur, en particulier pour la jeunesse
bretonne, en cohérence avec la politique académique et régionale.

A travers les mesures proposées ci-apres, se jouent donc l'identité de I'établissement et les intéréts
souvent contradictoires ou a tout le moins différents des membres, personnels comme usagers, de
cette institution. A défaut d’un consensus, ces mesurent refletent un compromis qui doit permettre
de continuer a faire collectif, quand bien méme elles traduisent forcément un renoncement.

L’établissement développe ses ressources propres® depuis plusieurs années déja et a décidé d’accélé-
rer cette stratégie en 2023 avec la création de la Direction des Partenariats et Projets Stratégiques
(D2PS). Des effets commencent a étre visibles, notamment avec la collecte de la taxe d’apprentissage
quiaugmenté de 87,5% entre 2025 et 2024 et de 166% entre 2025 et 2023. La création d’une fondation
universitaire est également en projet. Parallelement, le Service Formation Continue et Alternance
(SFCA) a pris une série d’initiatives concernant le développement /consolidation de I'offre (en lien no-
tamment avec I'appel a projet ASDESR) et de la politique tarifaire pour les dipldmes d’université ou
I'inscription en formation continue. Enfin, une optimisation des frais de gestion est prévue dans le
montage des projets, notamment pour mieux prendre en compte les colts complets des ressources
humaines, chargés et environnés.

Les perspectives d’augmentation des ressources propres restent cependant maigres au regard de la
cible financiere car I’établissement compte déja 20,6% de ressources propres au compte financier 2025
(ce qui correspond a la moyenne des universités francaises) et il semble difficile de les augmenter en-
core significativement. Par ailleurs, une augmentation des ressources propres s’accompagne mécani-
guement d’une augmentation de I'activité et les forces supplémentaires nécessaires, dont il faudrait
pouvoir tenir compte dans I'estimation du gain financier de cette stratégie, ne pourront étre assurées
gue par le recours a des contractuels supplémentaires (CDD, CDI). C’'est pourquoi le PREF proposé ici
reste mesuré et prudent sur ce parametre avec une cible a +500k€ a partir de 2026 par rapport a 2023
et selon la temporalité suivante :

2024 2025 2026 2027 2028

1 C’est-a-dire 'ensemble des recettes hors SCSP
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Accroissement des RP hors | +390000€ | + 110000 € | Maintien Maintien Maintien
PFI (sauf FC et APP) 2025 2025 2025

Concernant les campagnes d’emplois, aucun support d’enseignants et enseignants-chercheurs n’a été
ouvert au concours en 2025 et chaque support a été pourvu par un contractuel a la rentrée 2025. Pour
les campagnes suivantes, les supports ne seront ouverts au concours qu’apres deux années minimum
de vacance (contre une actuellement dans la grande majorité des cas) avec des contractuels placés sur
ces supports pendant les deux années en question. L'impact financier est variable évidemment selon
le nombre de supports vacants chaque année mais I'estimation moyenne se porte a 1,5M€ en année
pleine.

2024 2025 2026 2027 2028
Maintien 2023 - 452000 € par | -1048 000 € par | Maintien 2026 Maintien 2026
rapport a 2024 rapport a 2025

Dans le cadre des CRE, au-dela du ralentissement des investissements, les économies de fonctionne-
ment (frais de communication, de restauration, de déplacements) que les services sont parvenus a
réaliser se sont montées a 700k€ pour I'année 2024 et 800k€ pour I'année 2025. Il n’est pas réaliste ni
souhaitable d’espérer de telles économies de maniére pérenne mais en les associant a celles consécu-
tives a un meilleur pilotage de I'offre de formation (OF) (cf. point 2), un montant prévisionnel de 500k€
pourrait étre maintenu jusqu’en 2028.

2024 2025 2026 2027 2028
- 700000 € par | -100 000 € par| + 300 000 € par | Maintien 2026 Maintien 2026
rapport a 2023 rapport a 2024 rapport a 2025

Atteindre la cible financiére en convoquant le seul paramétre des heures complémentaires/vacataires
est impossible, car cela impliquerait de réduire I'offre de formation d’environ 130 000 Hetd, soit plus
de la moitié du total des heures dispensées. Il est donc inévitable de recourir a des gels de postes,
dans des proportions qui sont a déterminer selon les possibilités de jeu sur I'offre de formation.

Aprés analyse des possibilités de réduction, des priorités de I'établissement, des conséquences sur les
étudiants, en particulier le public breton, et sur les personnels, la réduction (et donc la soutenabilité)
de I'offre de formation est appréhendée de deux maniéeres : un pilotage en continu de cette offre et
une suspension partielle de I'enseignement a distance.

Soutenabilité de l’offre de formation

o Pilotage de U'offre de formation jusqu’en 2028
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Tout au long de la période actuelle d’accréditation et jusqu’a la prochaine en 2028, la question de la
soutenabilité de I'offre de formation est posée en continu. Ainsi, un travail de transformation de I'offre
est engagé a partir d’'une analyse de la réponse a la demande étudiante. En d’autres termes, les ques-
tions d’attractivité (en particulier au niveau du respect des seuils d’ouverture/fermeture d’options, de
parcours de formation) pilotent les choix et orientent les propositions a formuler par les équipes d’ici
a 2028. Ce travail a commencé en 2024 avec une analyse de |'offre d’enseignements transversaux,
puis en 2025 a propos des Licences professionnelles et se poursuivra jusqu’en 2028e pour les forma-
tions actuellement questionnantes essentiellement au niveau du premier cycle. Ce pilotage en continu
permettra la définition de la prochaine offre de formation, cette derniére devra étre construite, a mi-
nima, a moyens constants.

Impact financier a horizon 2028 : 450k€ (-7500 Hetd soit 3% de I'offre de formation)

2024 2025 2026 2027 2028
3000 hetd 3000 hetd 1500 hetd 0 hetd 0 hetd
180 000 € 1800 000 € 90 000 € 90 € 0€

o Suspension de la modalité Enseignement A Distance (EAD) des Licences générales

A partir de la rentrée 2026, une suspension partielle de 'EAD a été votée en instances en novembre
2025. Elle sera progressive (L1 en 2026, L2 en 2027, L3 en 2028) pour permettre aux étudiants actuel-
lement engagés dans ces cursus de les terminer et aux enseignants de prendre le temps de reconsidé-
rer leur service d’enseignement si nécessaire. Cette suspension ne concerne pas la LLCER Breton et les
Licences de Psychologie, Histoire et Lettres. Ce choix est le résultat d'un équilibre entre différents pa-
rametres : impact financier en premier lieu, mais aussi effectifs d’étudiants concernés, capacités pé-
dagogiques des équipes, difficultés/impossibilités pour les étudiants d’accéder a une offre a distance
dans d’autres universités. Ces filieres conservées devront respecter les criteres de seuil et un scénario
pédagogique minimal de niveau 2.

Pour les départements qui le souhaitent, de nouvelles propositions pédagogiques « a distance » sont
envisageables, dans le cadre de la prochaine accréditation, sous réserve bien slr d’un examen de la
soutenabilité de ces propositions, en particulier en termes de forces pédagogiques disponibles pour
les assurer. Elles pourront par exemple mobiliser une plus ou moins forte dose d’hybridation des en-
seignements pour répondre a une demande de distanciel pour des publics spécifiques qui ont recours
actuellement a I’'EAD mais aussi au statut de dispensé d’assiduité. Un groupe de travail pourra étre mis
en place dans ce cadre, sous la responsabilité du VP Offre de formation.

Impact financier a horizon 2028 : 260k€ par rapport a 2025 (-6400 HETD soit 2,5% de I'offre de forma-
tion)

2026 2027 2028

1976 hetd 1 896 hetd 2 504hetd

Equivalent 10,3 supports d’EC Equivalent 9,9 supports d’'EC Equivalent 13 supports d’EC
-42 000 € par rapport a 2025 - 85 000 € par rapport a 2026 - 134 000 € par rapport a 2027

Gels de supports de postes

En dernier recours, et pour atteindre la cible financiére, le gel d’un certain nombre de postes est pla-
nifié. Pour les supports de BIATSS, la proposition est en adéquation avec le volume de postes libérés
afin de ne pas avoir a procéder a des non-renouvellements de contrats qui impliqueraient alors des
situations humainement difficiles. Ces supports ayant déja été réservés depuis 2024, il n’y a a ce jour
pas de nécessité de gels supplémentaires et I'impact financier se monte a 280 000 € en 2024 et 200



annexe a la délibération n°® 22-2026 du conseil d'administration plénier du 5 juin 2026

000 € en 2025. Pour atteindre un retour a I’équilibre financier en 2028, le différentiel est porté par les
enseignants et enseignants-chercheurs en veillant a ce que I’équilibre entre les deux statuts soit pré-
servé.

2024 2025 2026 2027 2028
Nombre de gels E/EC 0 0 10 4 0
Nombre de gels BIATSS 7 5 0 0 0
Impact financier 280000 € 200 000 € 300000 € 720000 € 240000 €

Le gel de 10 postes d’enseignants/enseignants-chercheursdes 2026 a été acté lors du vote de la cam-
pagne d’emploi en novembre 2025 pour rétablir a terme les indicateurs de soutenabilité financiere. En
accord avec les directions de composantes, il est prévu le gel de 4 supports supplémentaires en 2027.
Pour rappel, on estime que la suspension de 50% du volume horaire de I'EAD conduit a libérer I'équi-
valent horaire d’une dizaine de poste d’enseignant-chercheur la premiére puis la deuxiéme année et
13 la troisieme (33 donc au total).

Synthese des perspectives financieres

2024 2025 2026 2027 2028
[Augmentation des RP 390000 € 110000 € Maintien 2025 | Maintien 2025 | Maintien 2025
Campagne d’emploi 452 000 € 1048 000 € | Maintien 2026 | Maintien 2026
Fonctionnement 700 000 € 100 000 € -300 000 € | Maintien 2025 | Maintien 2025
Pilotage OF 180 000 € 180 000 € 90 000 € 0€ 0€
EAD OF 42000 € 84000 € 134 000 €
Gels de postes 280000 € 200 000 € 300000 € 720000 € 240000 €
Efforts annuels 1550 000 € 1042000 € 1180000 € 804 000 € 374000 €
Efforts cumulés 1550000 € 2592000 € 3776 000 € 4576 000 € 4950000 €

Au final, les projections en matiére de retour a I'équilibre financier, tant au niveau du résultat patri-
monial que des indicateurs de soutenabilité, sont présentées dans le tableau ci-aprés. Partant de 2024,
il indique la réalisation 2025, suite a la mise en ceuvre des CRE, les prévisions issues du PREF pour un
retour a I'équilibre en 2028. Ces prévisions incluent une augmentation de la SCSP ainsi que s’y est
engagé le MESRE .
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Evolution des indicateurs de soutenabilité

Situation 2024

Réalisation 2025

Prévision 2026

Prévision 2027

Prévision 2028

Résultat -2925236 € 1180879 € -222 000 € 671557 € 1135557 €
Nombre de jours de Fonds de roulement 7 4 3 9 15
Nombre de jours de Trésorerie 57 44 16 22 30
Ratio MS/recettes 86,3% 86,7 % <84,2% <85,0% <85,0%

10
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Annexe 1. Méthodologie pour |'élaboration de la PREF

Depuis le printemps 2024, le Conseil d’administration (séance du 03/04/24) a confié la préparation
d’une Procédure de rétablissement de I'équilibre financier a trois groupes de travail :

® Groupe de travail technique

Placé sous I'égide de la Vice-présidente du Conseil d’Administration, moyens, finances & patrimoine
et du Directeur Général des Services, il réunit le Directeur des Ressources Humaines, le Directeur de la
Direction des Finances et du Pilotage, la Directrice du Service Central de la Documentation et le Direc-
teur de la Direction du Systéme d’Information. Il a pour mission de travailler avec I’'ensemble des ser-
vices a des propositions d’économies et ou de réorientation des activités.

® Groupe de travail offre de formation

Placé sous I'égide de la Vice-présidente du Conseil d’Administration, Moyens, Finances & Patrimoine
et du Vice-président CFVU, Formation et vie universitaire, il réunit '’ensemble des directeurs et direc-
trices d’UFR. Il a pour mission de travailler avec les composantes sur les évolutions de I'offre de forma-
tion, notamment dans la perspective de la prochaine accréditation.

e Groupe de travail politique

Placé sous I'égide du Président et de la Vice-présidente du Conseil d’Administration, Moyens, Finances
& Patrimoine, il a pour mission de donner son avis sur les propositions des deux groupes de travail, en
cohérence avec le projet politique de Rennes 2, afin de définir des orientations stratégiques pour les
prochaines années, avant un examen de ces propositions par le CA.

Il revient au groupe politique, en lien avec les deux autres groupes de travail, de formaliser un ou
plusieurs scénarios permettant un retour a I’équilibre a I’horizon 2028 et la mise en ceuvre de la pro-
chaine accréditation. Ces scénarios doivent articuler un ensemble de mesures permettant de ré-
soudre non seulement des difficultés financiéres mais également structurelles qui pésent sur les con-
ditions de travail et sur I’évolution de I'offre de formation.

11
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Annexe 2. Constats structurels

Suite au compte financier 2023, le Recteur, dans un courrier daté du 27 mars 2024, estime que la part
structurelle du déficit s’éléve a minima a 900 000 euros. Mais au-dela de cette estimation financiére,
I’établissement constate lui-méme un certain nombre de difficultés structurelles relatives a I'offre de
formation.

— Des conditions de travail dégradées

Le graphique ci-apres rend compte du volume de I'offre de formation en fonction du type de dipléme
en 2022-2023. Au regard du potentiel d’enseignement dont I'établissement dispose (déduction faite
des diverses modifications de service statutaire), on constate un surdimensionnement significatif. Par
exemple, le premier cycle (DEUST, Licences, Licences professionnelles) consomme a lui seul davantage
d’heures que ce que les enseignants et enseignants chercheurs peuvent fournir.

Movyens consacrés a la formation en fonction du type de
diplome en 2022-2023 (en milliers d'HETD)

143
136

50

Ainsi, comme le détaille le graphique suivant, les heures complémentaires et le recours aux vacataires
permettent d’assurer environ 40% de I'offre. Ce n’est pas sans peser sur les conditions de travail :
temps passé a rechercher, recruter, former, accueillir, accompagner les vacataires, temps consacré a
I’enseignement déséquilibrant celui consacré a la recherche.

12
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Ventilation des heures réalisées en fonction du type de
service en 2022-2023
(en milliers)

136

60 46 2

15

B 1
Heures de services Modifications de Heures de services Heures services
statutaires services statutaires complémentaires vacataires

Les services des enseignants et enseignants-chercheurs ainsi que I'ampleur du recours aux vacataires
en Licence a ont été examinés pour chaque département de formation et le graphique suivant (hors
départements comptant moins de 10 enseignants ou enseignants-chercheurs) met en évidence I'ex-
tréme disparité des situations de sous-potentiel et donc une activité en inadéquation avec les possibi-
lités des équipes pédagogiques.
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Enfin, une maniere complémentaire d’appréhender la tension subie dans les départements consiste a
examiner le rapport entre le nombre d’étudiants accueillis et le nombre de supports enseignants dis-
ponibles, comme représenté dans le graphique ci-aprés.
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Nombre moyen d'étudiants pour un support enseignant
(eq. EC) en 2022-2023

60
50
40
30
20
) I I '
6 I I11..
o 2 2. 2. 2 -3
SESEE SIS EEF T ITE IS ST & S &
P T A NG E & F @Qo{b\bp@)@\o@@‘}
& S ¥ F v W FHF o R
S FF X ¢ F & W ¥y °
Q7 ™ ] L
Q@ & o Q‘\'\} V‘b ‘}6 Uy
C = & <&
\e(‘
"'JL

— Une perte d’attractivité

Comparativement a d’autres universités, Rennes 2 se caractérise par une forte proportion d’étudiants
accueillis en premier cycle (graphique ci-aprés). Les trois quarts des étudiants sont inscrits en Deust,
Licence ou Licence professionnelle. Environ 20% seulement sont inscrit en deuxiéme cycle, le reste
essentiellement dans des diplémes d’université.

Etudiants accueillis en fonction du niveau de diplome en
2022-2023 (en %)

80
70
60
50
40
30

20 18

6

ler cycle 2éme cycle Autres

10

14



annexe a la délibération n°® 22-2026 du conseil d'administration plénier du 5 juin 2026

Par ailleurs, force est de constater une diminution des effectifs d’inscrits a Rennes 2 ces cinq derniéres
années (-9% entre 2019-2020 et 2024-2025). Il convient d’interpréter cette diminution avec prudence
et de ne pas renvoyer trop hativement cette situation a une responsabilité unique de I'établissement
(baisse démographique, concurrence avec I’'enseignement supérieur privé). Dailleurs, en cette rentrée
2024 les effectifs repartent a la hausse a I'entrée en Licence. Cependant, les difficultés d’attractivité
en Master, déja soulignée par le HCERES dans sa derniere évaluation, persistent et s’amplifient (cf.
graphique ci-apres). Si depuis 2019-2020, on constate une diminution de 6% des effectifs en Licence,
I’estimation monte a 14% pour les effectifs en Master.

<08

.wl .15“‘ (1

Master 2
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UNIVERSIT
RENNES 2

Délibération du Conseil d’administration plénier
de PPUniversité Rennes 2
Séance du 5 juin 2026

Vu le code de I"éducation notamment les articles L712-3 et R719-61 et R719-65 ;

Vu le décret 2024-1108 du 2 décembre 2024 relatif au budget et au régime financier des
établissements ;

Vu I'arrété du 5 décembre 2024 relatif aux seuils de soutenabilité budgétaire des EPSCP ;
Vu les statuts de I’'Université Rennes 2 approuvés le 28 novembre 2025 ;

Vu le reglement intérieur de I’Université Rennes 2 approuvé le 8 février 2008 ;

Vu 'avis de la commission moyens finances du 30 mars 2026.

Délibération n° 23- 2026
Point 4- Budget rectificatif 2026

Les membres du conseil d’administration plénier sont invités @ se prononcer sur le budget rectificatif
2026.

Membres en exercice : 35
Votants : 29

Présent.es: 21
Représenté.es: 8

N’ont pas pris part au vote : 0
Abstentions : 0

Contre: 8

Pour: 21

Le Président de I’Université Rennes 2,

Vincent GOUESET

Document en annexe : budget rectificatif 2026

Les membres du conseil d’administration plénier de I’Université Rennes 2 approuvent le budget
rectificatif 2026 joint a la présente délibération.

Publiée au registre des actes administratifs de I'Université Rennes 2 le : 24 juin 2026
Transmise a la Rectrice de la région académique Bretagne le : 24 juin 2026
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/A//& A Rennes, le 20 mars 2026

BORDEREAU D’ENVOI

M. Le Président de I’Université Rennes 2
Place du Recteur H. LE MOAL

CS 24307
35043 RENNES CEDEX

a

Mme. La Rectrice de I’Académie de RENNES
Rectorat - Chancellerie

96, rue d’Antrain

CS 10503
35705 Rennes cedex

Dossier suivi par : Charléne Chaveneaul. Direction des Affaires Financieres et Comptables
@ :02.99.14.11.48.

OBJET : BUDGET Rectificatif n°1 2025

Note de présentation du budget rectificatif

TABLEAU 1 pour vote : Autorisations d’emplois

TABLEAU 2 pour vote : Autorisations budgétaires (agrégé, principal, SAIC)

TABLEAU 3 pour information : Dépenses par destination et recettes par origine (agrégé, principal, SAIC)
TABLEAU 4 pour vote : Equilibre financier

TABLEAU 5 pour information : Opérations pour le compte de tiers

TABLEAU 6 pour vote : Situation patrimoniale (agrégé, principal, SAIC)

TABLEAU 7 pour information : Plan de trésorerie

TABLEAU 8 pour information : Opérations liées aux recettes fléchées

TABLEAU 9 pour vote : Opérations pluriannuelles

TABLEAU 10 pour information : Détail des opérations pluriannuelles

ANNEXE 1 : Tableau de Synthése

p2

p3

p 4-6
p79
p 10

p 11

p 12-14
p15

p 16
p17

p 18

p 19
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e BUBGET |, ..,
UNIVERSITE
RECTIFICATIF N°1

Mars 2026

NOTE DE PRESENTATION DU
BUDGET RECTIFICATIF N°1 2026

Lors du conseil d’administration en date du 4 avril 2025, I'université, en lien avec les services
du Rectorat, a adopté une procédure de retour a I'équilibre financier. Le nouveau décret fi-
nancier, entré en vigueur au 1er janvier 2025, indique dans l'article R.719-109 du code de
I'éducation qu’un plan de retour a I'équilibre financier (PREF) doit étre voté par le conseil d'ad-
ministration dans les quatre mois suivant I'adoption d’un budget initial prévoyant I'un des in-
dicateurs de soutenabilité budgétaire n'est pas respecté.

La procédure de retour a I'équilibre financier est donc mise a jour avec les éléments de I'exer-
cice 2025, et présentée pour vote au conseil d’administration, afin de remplir les obligations
imposées par le nouveau décret.

Le premier budget rectificatif de I'exercice 2026 s’inscrit dans cette démarche.

L’ajustement réalisé intégre, en recette, la hausse de la compensation de la hausse du CAS
pension a 120%, entrainant une hausse de la SCSP de 1,344M€.

La hausse de dotation attribuée a I'établissement a hauteur de 800k€ soclés dés le Bl 2026
devait étre augmentée de 200k€ si I'établissement respectait la trajectoire financiére prévue
dans la PREF adoptée en 2025. Cette condition étant remplie, la hausse de la SCSP de 200k€
est donc intégrée au BR1.

Ces ajustements budgétaires se traduisent en droits constatés par 'augmentation de 1,544M€
des subventions de I'Etat.

Par ailleurs, les hypothéses prises en compte pour I'élaboration du budget initial concernant
la trajectoire de la masse salariale peuvent a présent étre revues a la baisse. Des recrute-
ments ont été repoussés de plusieurs mois du fait du manque de candidats ou de leur dispo-
nibilité tardive, et des départs en retraite ont été confirmés au dela de la prévision initiale. Les
prévisions sont donc réduites de 1M€, ce qui constitue moins de 0,9% de la prévision initiale.

Ces éléments engendrent une amélioration du résultat prévisionnel agrégé (-222k€) et la ca-
pacité d’autofinancement (1,5M€).

La prise en compte du compte financier entraine une amélioration significative du montant
affiché du fonds de roulement (1,2M€) et une amélioration de la trésorerie (7,0M€).

Le nombre de jours de dépenses décaissables couvertes par le fonds de roulement reste au-
dessous du seuil des 15 jours (3 jours).

Le niveau de trésorerie s’améliore par rapport a la prévision,atteignant 19 jours.

La part des charges de personnels représente 84,21% désormais en dessous du seuil des
85%.
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Tableau 1 - : Etablissement principal + Presses Universitaires
Tableau des emplois présenté par I’établissement a I'appui du budget rectificatif n°® 1 2026

POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERANT

A) (B) (C)=A)+®B)
Emplois sous plafond Etat * Emplois financés hors SCSP
P Global
Clategor_les Nature des emplois En ETPT En ETPT
d'emplois
Enseignants, Permanents
enseignants- cDI 2.0 2.0
chercheurs,
chercheurs Non permanents | CDD 177,0 40,0 217,0
S/total EC 732,0 40,0 772,0
Eléves fonctionnaires stagiaires des écoles i
nationales supérieures (ENS)
BIATSS Titulaires 399,0 399,0
(personnels de Permanents
bibliothéques,
ingénieurs, CDI 94,0 28,0 122,0
administratifs,
technigues et de
service) Non permanents [ CDD 2,0 164,0 166,0
Sltotal Biatss 497,0 192,0 687,0
Totaux 1229,0 |(1) 232,0 1459,0

Plafond global des
emplois voté par le CA **

Rappel du plafond des emplois fixé par I'Etat 1233,0 ((3)
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Tableau 2 - : Etablissement principal + Presses Universitaires
Autorisations budgétaires - Budget consolidé rectificatif n° 1 2026

POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERAN

Dépenses Recettes
. N o TOTAL : dernier
. Budget initial Somme des BR TOTAL : dernier budget modifié Budget initial Somme des BR .
Exécution N-1 Nouveau BR -
ut @ uveau (yc nouveau BR) (b) © =@+ () Exécution N-1 d NoweasBR |y noweauBR) () | a0
AE cP AE cP AE cp AE cp AE cP Montants Montants Montants Montants Montants
Personnel | 116 032 665 116 037 059 117 410 000 117 410 000 ~1.000 000 - 1000000 ~1.000 000 - 1000000 116 410 000 116 410 000 138 926 369 134 096 476 1544000 1544000 135640 476 _|Recettes i
dont emploveur au CAS Pension | __32 684 825 32684 825 34 447 649 34 447 649 298 482 298 482 298 482 298 482 34149 167 34149 167 110 290 600 110 035 912 1544000 1544000 111579912 our charaes de service public
- 3900 836 334 668 - - 334668 _|Autres de IEtat
- - 1513157 330 000 - - 330 000 _|Fiscalité affectée
etintervention| 15841 105 15 291 105 21918 670 18 649 927 - - - - 21918 670 18 649 927 12812327 633 238 - - 633238 |Autres publics
- - 10 409 448 11762 658 - - 11762 658 | Recettes proores
- - - - - - -~ |Recettes fléchées =
- - - de I'Etat fléchés
4190471 11 585 469 11 245 645 9275 409 - - - - 11 245 645 9275 409 -~ |Autres publics fléchés
- -~ |Recettes proores fléchées
destinées a des contrats de recherche - - - - - - - - - -
Personnel -
TOTAL DES DEPENSES 136 064 242 142 913 632 150 574 315 145 335 336 ~1000000 1000000 ~1000000 1000000 149574 315 144 335 336 138 926 369 134 096 476 1544 000 1544 000 135 640 476 TOTAL DES RECETTES
Solde budgétaire (excédent) | | - | | - | | 2544 000 | | 2544 000 | - | I 3987 264 | 11 238 860 I - - 8694860 |Solde budgétaire (déficit)




POUR VOTE

Tableau 2 -

annexe a la dé

Etablissement principal
Autorisations budgétaires - Budget rectificatif n° 1 2026

ibération n°23-2026 du conseil d'administration plénier du 5 juin 2026

Dépenses Recettes
. ; S TOTAL : dernier
Budget initial Somme des BR TOTAL : dernier budget modifié . Budget initial Somme des BR !
Exécution N-1 Nouveau BR -
xeeut @ uveau (ye nouveau BR) (b) ©=@+®b) Exécution N-1 a Noweau BR 1 (y¢ nouveau BR) (e) b;"‘)’gf('d’;f‘:'e')‘é
AE cP AE cP AE cP AE cP AE cP Montants Montants Montants Montants Montants
Personnel| 114962768 | 114967162 | 116267526 | 116 267526 |- 1000000 |- 1000000 |- 1000000 |- 1000 000 115 267 526 115 267 526 136 908 039 131 498 938 1544000 1544 000 133042938 | Recettes
dont ‘emploveur au CAS Pension 32475157 32475157 34223203 34223203 |- 298 482 |- 298482 |- 298 482 |- 298 482 33924 721 33924 721 109 798 950 109 544 262 1544000 1544 000 109 544 262 ion pour charaes de service public
- - 77 836 235 254 - - 235254 | Autres de IEtat
- - 13157 330 000 - - 330000 | Fiscalité affectée
et intervention 14 634 150 14039 834 20 522 820 17 254 077 - - - - 20 522 820 17 254 077 12343 205 367 638 - - 367 638 | Autres publics
- - 74 891 10 021 784 - - 10 021 784__|Recettes propres
- - - - - - - |Recettes fléchées **
- - - de IEtat fléchés
4186 999 11582 004 11 237 420 9267184 - - - - 11 237 420 9267184 -~ [Autres fi publics fléchés
- - - [Recettes pronres fléchées
destinées a des contrats de - - - - - - - - - -
Personnel - -
TOTAL DES DEPENSES 133783918 | 140589000 | 148027766 | 142788787 1000 000 - 1000000 1000 000 - 1000000 147 027 766 141 788 787 136 908 039 131 498 938 1544 000 1544 000 133 042 938 TOTAL DES RECETTES
Solde budgétaire (excédent) I - | I - | | 2544 000 | | 2544 000 | - | I 3680 961 I 11 289 849 - - 8745849 |Solde budgétaire (déficit)
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Tableau 2 - : Presses Universitaires de Rennes
Autorisations budgétaires - Budget rectificatif n° 1 2026

POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERANT

Dépenses Recettes
. TOTAL : dernier
! Budget initial Somme des BR TOTAL : dernier budget modifié ) Budget initial Somme des BR °
Exécution N-1 N BR -
xécution s ouveau (¢ nouveau BR) (b) ©=@ + b Exécution N-1 ) Nouveau BR (¢ nouveau BR) (¢) h\:fn;g_e(tdr)nf?g)\e
AE cP AE cp AE cp AE cp AE cpP Montants Montants Montants Montants Montants
Personnel 1069897 1069897 1142 474 1142474 1142474 1142474 2018329 2597538 - - 2507538 | Recettes é
dont emploveur au CAS Pension 209 668 209 668 224446 224 446 224 446 224 446 491 650 491 650 291 650 pour charaes de service public
- - 23000 99 414 99414 Autres '
- - - - - |Fiscalité affectée
etintervention 1206 956 1251271 1395 850 1395 850 1395 850 1395 850 469 122 265 600 265600 | Autres. publics
- - 1034557 1740874 1740874 _|Recettes propres

B - - - - - - [Recettes fléchées **

B -_|Fi de I'Etat fiéchés
3471 3465 8225 8225 8225 8225 - |Autres publics fiéchés
B N - |Recettes propres fiéchées

destinées a des contrats de recherche - - - B 3 B N N B B
Personnel - N

TOTAL DES DEPENSES 2280324 2324632 2546 549 2546 549 2 o o = 2546 549 2546 549 2018 329 2597 538 = = 2597 538 TOTAL DES RECETTES

Solde budgétaire (excédent) - 50 989 | | - | | - | 50 989 | | 306 303 - - - - |Solde budgétaire (déficit)
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: Etablissement principal + Presses Universitaires de Rennes

Dépenses par destination et recettes par origine - Budget consolidé rectificatif n° 1 2026

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERAN

Tableau des dépenses par destination (obligatoire)

Dépenses de 'organisme
Budget Personnel F i 1t et intervention Investi 1t Total
AE =CP AE CcP AE CcP AE CcP

Formation initiale et continue (d) = (a) + (b) + (c) 46 770 942 46 770 942 1906 600 1906 600 265 275 265 275 48 942 817 48 942 817
D101 - Formation initiale et continue de niveau Licence (a) 33 551 381 33 551 381 1510 247 1510 247 225275 225 275 35 286 903 35 286 903
D102 - Formation initiale et continue de niveau Master (b) 13 213 461 13 213 461 361 753 361 753 40 000 40 000 13615 214 13 615 214
D103 - Formation initiale et continue de niveau Doctorat (c) 6 100 6 100 34 600 34 600 - - 40 700 40 700
D105 - Bibliotheques et documentation 5186 992 5186 992 1172 660 1172 660 149 000 149 000 6508 652 6 508 652
D106 - Recherche universitaire en sciences de la vie, biotechnologie et santé 318 950 318 950 202 909 202 909 32 090 32 090 553 949 553 949
D111 - Recherche universitaire en sciences de I'homme et de la société 34 343 000 34 343 000 2711973 2711973 200 406 200 406 37 255 379 37 255 379
D112 - Recherche universitaire interdisciplinaire et transversale - - - - - - - -
D113 - Diffusion des savoirs et musées 1416 938 1416 938 1395 850 1395 850 8 225 8 225 2821013 2821013
D114 - Immobilier 3135774 3135774 5884 143 6 315 400 8916 236 6 946 000 17 936 153 16 397 174
D115 - Pilotage et support 24 139 367 24 139 367 6 455 267 2 755 267 1479 100 1479 100 32073734 28 373 734
Etudiants (h) = (e) + () + (9) 1098 037 1098 037 2189 268 2189 268 195 313 195 313 3482618 3482618
D201 - Aides directes aux étudiants (e) 888 941 888 941 1599 268 1599 268 172 200 172 200 2 660 409 2 660 409
D202 - Aides indirectes (f) 45 219 45 219 83 500 83 500 8113 8113 136 832 136 832
D203 - Santé des étudiants et activités associatives, culturelles et sportives () 163 877 163 877 506 500 506 500 15 000 15 000 685 377 685 377

Total 116 410 000 116 410 000 21918 670 18 649 927 11 245 645 9 275 409 149 574 315 144 335 336

|SOLDE BUDGETAIRE (excédent) ] |
Tableau des recettes par origine (obligatoire)
Recettes de I'or
Recettes globalisées Recettes fléchées
SR Sulbecation pot_Jr . AiEs " > A Autres financements Financements de Autres financements Recettes propres Total
charges de service | financements de Fiscalité affectée " Recettes propres . .
" \Etat publics I'Etat fléchés publics fléchés fléchées

Subvention pour charges de service public 111579 912 111 579 912
Droits d'inscription 2 600 000 2 600 000
Formation continue, dipldmes propres et VAE 3 169 466 3 169 466
Taxe d'apprentissage 150 000 150 000
Contrats et prestations de recherche hors ANR 191 507 191 507
Valorisation 1681424 1681424
ANR investissements d'avenir 1971534 1971534
ANR hors in \ents d'avenir 784 689 784 689
Subventions d'exploitation et financement des actifs - Région 1977 998 1977 998
Subventions d'exploitation et financement des actifs - Union Européenne 1089 986 1089 986
Subventions d'exploitation et financement des actifs - Autres 2 334 668 2739 431 193 700 5267 799
Fondations - fonds propres, réserves, dons et legs - - - -
Autres recettes 1330000 69 600 3776 561 5176 161

Total 111579 912 2 334 668 1330000 8 633 238 11 762 658 -| - - 135 640 476
La liste des destination est susceptible d'étre modifiée par le ministre chargé de SOLDE BUDGETAIRE (déficit) 8694 860

I'enseianement supérieur




Tableau des dépenses par destination (obligatoire)

Tableau 3 -

annexe a la délibération n°23-2026 du conseil d'administration plénier du 5 juin 2026

: Etablissement principal
Dépenses par destination et recettes par origine - Budget rectificatif n° 1 2026

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

Dépenses de I'organisme
Budget Personnel Foncti 1t et intervention Ir 1t Total
AE = CP AE CP AE CP AE CP

Formation initiale et continue (d) = (a) + (b) + (c) 46 770 942 46 770 942 1906 600 1906 600 265 275 265 275 48 942 817 48 942 817
D101 - Formation initiale et continue de niveau Licence (a) 33 551 381 33 551 381 1510 247 1510 247 225 275 225 275
D102 - Formation initiale et continue de niveau Master (b) 13 213 461 13 213 461 361 753 361 753 40 000 40 000
D103 - Formation initiale et continue de niveau Doctorat (c) 6 100 6 100 34 600 34 600 - -
D105 - Bibliothégues et documentation 5 186 992 5 186 992 1172 660 1172 660 149 000 149 000
D106 - Recherche universitaire en sciences de la vie, biotechnologie et santé 318 950 318 950 202 909 202 909 32 090 32 090
D111 - Recherche universitaire en sciences de 'homme et de la société 34 343 000 34 343 000 2711973 2711973 200 406 200 406
D112 - Recherche universitaire interdisciplinaire et transversale
D113 - Diffusion des savoirs et musées 274 464 274 464 - - - -
D114 - Immobilier 3135774 3135774 5884 143 6 315 400 8916 236 6 946 000
D115 - Pilotage et support 24 139 367 24 139 367 6 455 267 2 755 267 1479 100 1479 100
Etudiants (h) = (e) + () + (9) 1098 037 1098 037 2 189 268 2189 268 195 313 195 313 3482618 3482618
D201 - Aides directes aux étudiants (e) 888 941 888 941 1599 268 1599 268 172 200 172 200
D202 - Aides indirectes (f) 45 219 45 219 83 500 83 500 8113 8113
D203 - Santé des étudiants et activités associatives, culturelles et sportives (g) 163 877 163 877 506 500 506 500 15 000 15 000

Total 115 267 526 115 267 526 20522 820 17 254 077, 11 237 420, 9 267 184 147 027 766 141 788 787

Tableau des recettes par origine (obligatoire)

|SOLDE BUDGETAIRE (excédent) |

Recettes de I'organisme

Recettes globalisées

Recettes fléchées

Budget SRS pour Autres financements " frya a Autres financements Financements de Autres financements Recettes propres Total
charges de service N Fiscalité affectée . Recettes propres . P " s P
. de I'Etat publics I'Etat fléchés publics fléchés fléchées

Subvention pour charges de service public 111 088 262 111 088 262
Droits d'inscription 2 600 000 2 600 000
Formation continue, diplémes propres et VAE 3169 466 3169 466
Taxe d'apprentissage 150 000! 150 000!
Contrats et prestations de recherche hors ANR 191 507 191 507
Valorisation 113 550 113550
ANR investissements d'avenir 1971534 1971534
ANR hors investissements d'avenir 784 689 784 689
Subventions d'exploitation et financement des actifs - Région 1977 998 1977 998
Subventions d'exploitation et financement des actifs - Union Européenne 1089 986 1089 986
Subventions d'exploitation et financement des actifs - Autres 2235 254 2473 831 193 700! 4902 785,
Fondations - fonds propres, réserves, dons et legs - - - -
Autres recettes 1330000 69 600 3603 561 5003 161

Total 111 088 262 2235 254 1 330 000 8367 638 10021 784 - - - 133 042 938
La liste des destination est susceptible d'étre modifiée par le ministre chargé de SOLDE BUDGETAIRE (déficit) 8745 849

I'enseignement supérieur




annexe a la délibération n°23-2026 du conseil d'administration plénier du 5 juin 2026

Tableau 3 - : Presses Universitaires de Rennes
Dépenses par destination et recettes par origine - Budget rectificatif n° 1 2026

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

Tableau des dépenses par destination (obligatoire)

Dépenses de I'organisme
Budget Personnel F i et intervention Investi 1t Total
AE = CP AE CP AE CP AE CP
Formation initiale et continue (d) = (a) + (b) + (c) - - - - - - - N
D101 - Formation initiale et continue de niveau Licence (a) - -
D102 - Formation initiale et continue de niveau Master (b) - -
D103 - Formation initiale et continue de niveau Doctorat (c) - -
D105 - Bibliotheques et documentation - -
D106 - Recherche universitaire en sciences de la vie, biotechnologie et santé B _
D111 - Recherche universitaire en sciences de 'homme et de la société R R
D112 - Recherche universitaire interdisciplinaire et transversale - -
D113 - Diffusion des savoirs et musées 1142 474 1142474 1395 850 1395 850 8225 8225 2546 549 2546 549
D114 - Immobilier - R
D115 - Pilotage et support - -
Etudiants (h) = (e) + () + (q) - - - - - - - .
D201 - Aides directes aux étudiants (e) N N
D202 - Aides indirectes () N N
D203 - Santé des étudiants et activités associatives, culturelles et sportives (¢) - -
Total 1142 474 1142 474 1 395 850 1 395 850 8 225 8225 2546 549 2546 549

SOLDE BUDGETAIRE (excédent) | 50 989

Tableau des recettes par origine (obligatoire)

Recettes de I'or
R globalisées Recettes fléchées

Budget i
S pogr Autres fi " P A Autres fi Financements de |Autres financements| Recettes propres Total
charges de service N Fiscalité . Recettes propres . ATV . A A
il de I'Etat publics I'Etat fléchés publics fléchés fléchées

Subvention pour charges de service public 491 650 491 650
Droits d'inscription - -
Formation continue, diplomes propres et VAE - -
Taxe d'apprentissage - -
Contrats et prestations de recherche hors ANR - -
Valorisation 1567 874 1567874
ANR investissements d'avenir - -
ANR hors in i \ents d'avenir - -
Subventions d'exploitation et financement des actifs - Région - -
Subventions d'exploitation et financement des actifs - Union Européenne - -
Subventions d'exploitation et financement des actifs - Autres 99 414 265 600 - 365 014
Fondations - fonds propres, réserves, dons et legs - -

Autres recettes - - 173 000 173 000

Total 491 650 99 414 - 265 600 1740874 - - - 2597 538

La liste des destination est susceptible d'étre modifiée par le ministre chargé de

T - SOLDE BUDGETAIRE (déficit) -
| enseignement supérieur




annexe a la délibération n°23-2026 du conseil d'administration plénier du 5 juin 2026

Tableau 4 - : Etablissement principal + Presses Universitaires de Rennes
Equilibre financier - Budget consolidé rectificatif n° 1 2026

POUR VOTE DE RGANE DELIBERANT

Besoins (utilisation des financements) Financements (couverture des besoins)
- Somme des BR TOTAL : dernier - TOTAL : dernier
Exécution N-1 B“dg(e;)'”'"a' Nouveau BR | (ycnouveau BR) | budget modifié Exécution N-1 B“dgg)'”'"a' Nouveau BR | cs;’m:a‘f;:ﬁe) budget modifié
(b) (c)=(a) + (b) Y (f) = (d) + (e)
Solde budgétaire (déficit) * (D2) 3987 264 11 238 860 - - 8 694 860 - - 2 544 000 2 544 000 - |Solde budgétaire (excédent) * (D1)
dont solde budgétaire budget principal 3680961 11 289 849 - - 8745 849 - - 2544 000 2544 000 - |dont solde budgétaire budget principal
dont solde budgétaire budget du SAIC 306 303 - - - - - 50 989 - - 50 989 |dont solde budgétaire budget du SAIC
dont solde budgétaire FU - - |dont solde budgétaire FU
dont solde budgétaire BAI - - |dont solde budgétaire BAI
dont solde budgétaire SIE - - |dont solde budgétaire SIE
Remboursements d'emprunts (capital) ; Nouveaux emprunts (capital) ;
Nouveaux préts (capital) ; - - |Remboursements de préts (capital) ;
Dépots et cautionnements (b1) Dépots et cautionnements (b2)
Opérations au nf)m_el pour le compte d(_e tiers ** 1116 707 1173931 ~ 1173931 1085 255 044313 944313 Opéra_tions au nom fel pour le compte de tiers **
(décaissements de I'exercice) (c1) (encaissements de I'exercice) (c2)
Autres décaissements sur com ;?le_s de tiers| 492 348 500 000 ~ 500 000 32 459 500 000 500 000 Autres enc’ais_semems sur comptes de tiers
(non budgétaires) (e1) (non budgétaires) (e2)
Sous-total des opérations ayant un impact pegatlf sur la trésorerie 5596 319 12912791 _ _ 10 368 791 1117714 1444313 2544 000 2544 000 1444313 SOU§-totaI_des opérations ayant un impact positif sur
de l'organisme (1= D2+bl+cl+el) la trésorerie de I'oraanisme (2-D1+H2+c2+e2)
Variation de trésorerie (1) - - 2544 000 2544 000 - 4 478 605 11 468 478 - - 8924478 | Variation de trésorerie (1)
dont Abondement de la trésorerie fléchée *** (al) - - - - - - |dont Prélevement sur la trésorerie fléchée *** (a2)
dont Abondement sur la trésorerie non fléchée (d1) - - 2 544 000 2544 000 2544 000 4 478 605 11468 478 - - 11 468 478  [dont Prélévement sur la trésorerie non fléchée (d2)
TOTAL DES BESOINS (1 + |) 5596 319 12912791 2544 000 2544 000 10 368 791 5596 319 12912791 2544 000 2544 000 10368791 |TOTAL DES FINANCEMENTS (2 + II)




POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

annexe a la délibération n°23-2026 du conseil d'administration plénier du 5 juin 2026

Tableau 5 - : Etablissement principal + Presses Universitaires
Opérations pour le compte de tiers - Budget consolidé rectificatif n® 1 2026

Opérations ou regroupement " Prévisions de Prévisions

d'opérations de méme nature Comptes Libelle décaissements d'encaissements
Projet CAPS C 47310000 Recette a transférer 21 816 21 816
Projet DIGISPORT C 47310000 Recette a transférer 191 656 191 656
Projet Best Tennis C 47310000 Recette a transférer - 6 202
Le voyage du geste C 47310000 Recette a transférer 5020 -
Projet REVEA C 47310000 Recette a transferer 69 839 69 839
Bourses Mobilite Internationale C 47310000 Recette & transférer 455 600 392 800
Projet TELME C 47310000 Recette a transferer 50 000 -
TVA C 44550000 380 000 262 000

TOTAL 1173931 944 313




Tableau 6 - : Etablissement principal + Presses Universitaires de Rennes  annexe a la délibération n°23-2026 du conseil d'administration plénier du 5 juin 2026
Situation patrimoniale - Budget consolidé rectificatif n° 1 2026

POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERANT

Compte de résultat prévisionnel

. Budget initial Somme des BR UL derr_ﬂ_er . Budget initial SommeEEs B WAL E derr_Ii_er RLdoet
CHARGES Exécution N-1 @ Nouveau BR (ve nouveau BR) (b) budget modifié PRODUITS Exécution N-1 «@ Nouveau BR (yc nouveau BR) modifié
(©) =@ +b) ©) H=@+E
Personnel 114 688 694 115 800 000 - 1000 000 - 1000000 114 800 000  [Subventions de I'Etat 115 963 478 116 122 264 1544 000 1544 000 117 666 264
dont charges de pensions civiles* 32 684 825 34 447 649 - 298 482 - 298 482 34 149 167 Fiscalité affectée 1513 157 1330 000 - - 1330 000
" : " Autres subventions 4787 857 5731304 - - 5731 304
Fonctionnement (autre que les charges de personnel) et intervention 23121063 25 449 927 - - 25 449 927 Autres produits 14364 356 15299 916 - - 15299 916
TOTAL DES CHARGES (1) 137 809 757 141 249 927 - 1000 000 - 1000 000 140 249 927 TOTAL DES PRODUITS (2) 136 628 878 138 483 484 1544 000 1544 000 140 027 484
Résultat prévisionnel : bénéfice (3) = (2) - (1) - - 2 544 000 2 544 000 - _|Résultat prévisionnel : perte (4) = (1) - (2) 1180879 2766 443 - - 222 443
I(?;AL EQUILIBRE du compte de résultat prévisionnel (1) + (3) = (2) 137 809 757 141 249 927 1544 000 1 544 000 140 249 927 '{I;?TAL EQUILIBRE du compte de résultat prévisionnel (1) + (3) = (2) + 137 809 757 141 249 927 1544000 1544 000 140 249 927
Calcul de la capacité d'autofinancement (CAF)
P TOTAL : dernier
Exécution N-1 Budg(et)lmtlal Nouveau BR ( ‘:S?]L"E::Jegsﬁh) budget modifié
. Y 0=+
REUIE [rEvEenmE e MeeeEe 1180879 -2766 443 2544 000 2544 000 - 222443
(bénéfice (3) ou perte (-4)
+ dotations aux amortissements, dépréciations et provisions 6 082 446 5 400 000 - - 5 400 000
- reprises sur amortissements, dépréciations et provisions - 878 401 - 3700 000 - - - 3700 000
+ valeur nette comptable des éléments d'actifs cédés - - - - -
- produits de cession d'éléments d'actifs - - - - -
- quute_-part des subventions d'investissement virée au résultat de 3426258 ~ ~ ~ ~
I'exercice
= CAF ou IAF* 596 908 - 1066 443 2544 000 2544 000 1477 557
* capacité d'autofinancement ou insuffisance d'autofinancement
Etat prévisionnel de I'évolution de la situation patrimoniale en droits constatés
- TOTAL : dernier —— Somme des BR TOTAL : dernier budget
EMPLOIS Exécution N-1 Budge_t iitial Nouveau BR SHIMREBER budget modifié RESSOURCES Exécution N-1 Eudociipta Nouveau BR (yc nouveau BR) modifié ‘
@) (yc nouveau BR) (k) " (m)
0 =0) + k) () (0) = (m) + (n)
Insuffisance d'autofinancement* - 1066 443 - - - |Capacité d'autofinancement* 596 908 - 2544 000 2 544 000 1477 557
Financement de l'actif par I'Etat 4799 408 3892758 - - 3892 758
Investissements 11678513 9 275 409 - - 9275409 |Financement de I'actif par des tiers autres que I'Etat 5130 764 3634 457 - - 3634 457
Autres ressources - 100 250 - - 100 250
Remboursement des dettes financiéres - - - |Augmentation des dettes financiéres - - - - -
TOTAL DES EMPLOIS (5) 11 678 513 10 341 852 - - 9 275 409 TOTAL DES RESSOURCES (6) 10 527 081 7 627 465 2 544 000 2 544 000 9 105 022
AUGMENTATION DU FONDS DE ROULEMENT (7) = (6)-(5) - - 2 544 000 2 544 000 - |DIMINUTION DU FONDS DE ROULEMENT (8) = (5)-(6) 1151432 2714 387 - - 170 387

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

TOTAL : dernier budget

Somme des BR

Exécution N-1 Eudociipita) Nouveau BR (yc nouveau BR) L alfits
@) © Variation (s) = (q) + (r)
Niveau = () + (s)
VARIATION DU FONDS DE ROULEMENT : APPORT (7) ou PRELEVEMENT (8) -1151432 -2714 387 2544 000 2544 000 -170387
Variation du BESOIN en FONDS DE ROULEMENT 3327174 8754 091 - - 8754 091
Variation de la TRESORERIE : ABONDEMENT (I) ou PRELEVEMENT (Il) * -4 478 605 - 11468 478 2 544 000 2 544 000 -8924 478
Niveau du FONDS DE ROULEMENT 1324711 -1389 676 1154 324 1154 324 1154 324
Niveau du BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT -14603171 - 5849 080 - 5849 080 - 5849 080 - 5849 080

Niveau de la TRESORERIE 15 927 882 4 459 404 7 003 404 7003 404 7003 404




Tableau 6 - : Etablissement principal de Rennes annexe a la délibération n°23-2026 du conseil d'administration plénier du 5 juin 2026
Situation patrimoniale - Budget rectificatif n° 1 2026

POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERANT

Compte de résultat prévisionnel

Budget initial Somme des BR | TOTAL : dernier Budget initial Somme des BR TOTAL : dernier budget
CHARGES Exécution N-1 9 Nouveau BR (yc nouveau BR) [ budget modifié PRODUITS Exécution N-1 9 Nouveau BR (yc nouveau BR) modifié
@ b — @+ (b @ M=
(b) ©)=@+b) (e) M=+
Personnel 113 626 980 114 657 526 - 1000 000 - 1000 000 113657 526 | Subventions de I'Etat 115 405 569 115 576 439 1544 000 1544 000 117 120 439
dont charges de pensions civiles* 32475 157 34 223 203 - 298 482 - 298 482 33 924 721 |Fiscalité affectée 1513157 1 330 000 - 1 330 000
Fonctionnement (autre que les charges de personnel) et R i Autres subventions 4131 855 5 465 704 B 5 465 704
intervention 2161735 23554 077 23554 077 Autres produits 12 733 874 13 064 792 13 064 792
TOTAL DES CHARGES (1) 135 244 336 138 211 603 - 1000 000 - 1000 000 137 211 603 TOTAL DES PRODUITS (2) 133 784 455 135 436 935 1544 000 1544 000 136 980 935
Reésultat prévisionnel : bénéfice (3) = (2) - (1) - - 2 544 000 2 544 000 -__|Résultat prévisionnel : perte (4) = (1) - (2) 459 881 2774 668 - - 230 668
I?Z";ﬁL(iQU'L'BRE du compte de résultat prévisionnel (1) + (3) 135 244 336 138 211 603 1544 000 1544 000 137 211 603 ;"S?KA("Z)ESE')L'BRE du compte de résultat prévisionnel (1) + 135 244 336 138 211 603 1544 000 1544 000 137 211 603
Calcul de la capacité d'autofinancement (CAF)
Budget initial Somme des BR | TOTAL : dernier
Exécution N-1 g(g) Nouveau BR (yc nouveau BR) | budget modifié
(h) (i) =(9) + (h)
Resun.at ErevRiemE 6 IeerEes - 1459 881 -2774 668 2544 000 2544 000 - 230 668
(bénéfice (3) ou perte (-4)
+ dotations aux amortissements, dépréciations et provisions 5 483 836 4900 000 4900 000
- reprises sur amortissements, dépréciations et provisions - 296 082 - 3200 000 - 3200 000
+ valeur nette comptable des éléments d'actifs cédés -
- produits de cession d'éléments d'actifs -
- quote-part des subventions d'investissement virée au résultat de 3426 258 .
I'exercice
= CAF ou IAF* 301 616 - 1074 668 2 544 000 2 544 000 1469 332

* capacité d'autofinancement ou insuffisance d'autofinancement

Etat prévisionnel de I'évolution de la situation patrimoniale en droits constatés

. Budget initial Somme des BR | TOTAL : denjni.er o Budget initial Somme des BR TOTAL : derr_1i_e’r budget
EMPLOIS Exécution N-1 " Nouveau BR (yc nouveau BR) | budget modifié RESSOURCES Exécution N-1 @) Nouveau BR (yc nouveau BR) modifié

(k) H=0+®& ) (0) =(m) +(n)
Insuffisance d'autofinancement* - 1074 668 - - - |Capacité d'autofinancement* 301 616 - 2 544 000 2 544 000 1469 332
Financement de I'actif par I'Etat 4799 408 3892 758 - 3892 758
Investissements 11675041 9267184 - 9267 184  |Financement de |'actif par des tiers autres que I'Etat 5130 764 3634 457 - 3 634 457
Autres ressources - 100 250 - 100 250
Remboursement des dettes financiéres - |Augmentation des dettes financiéres - -
TOTAL DES EMPLOIS (5) 11 675 041 10 341 852 - - 9 267 184 TOTAL DES RESSOURCES (6) 10 231 788 7 627 465 2 544 000 2 544 000 9 096 797
AUGMENTATION DU FONDS DE ROULEMENT (7) = (6)-(5) o = 2544 000 2544 000 - DIMINUTION DU FONDS DE ROULEMENT (8) = (5)-(6) 1443 253 2714 387 = = 170 387




Tableau 6 - : Presses Universitaires de Rennes annexe a la délibération n°23-2026 du conseil d'administration plénier du 5 juin 2026
Situation patrimoniale - Budget rectificatif n° 1 2026

POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERANT

Compte de résultat prévisionnel

o Budget initial Somme des BR | TOTAL : derr_1i_e'r _ Budget initial Somme des BR TOTAL : den_li_er budget
CHARGES Exécution N-1 @ Nouveau BR (yc nouveau BR) | budget modifié PRODUITS Exécution N-1 @ Nouveau BR (yc nouveau BR) modifié
(b) (©) =@+ (b) (e) M=)+
Personnel 1061714 1142474 1142 474 |Subventions de I'Etat 557 908 545 825 545 825
dont charges de pensions civiles* 209 668 224 446 224 446 |Fiscalité affectée - - -
; i ; Autres subventions 656 003 265 600 265 600
Fonctionnement (autre que les charges de personnel) et intervention 1503 706 1895 850 1895 850 Autres broduits 1630512 5935 124 5935 124
TOTAL DES CHARGES (1) 2565 421 3038 324 = = 3038 324 TOTAL DES PRODUITS (2) 2844 423 3 046 549 = = 3 046 549
Résultat prévisionnel : bénéfice (3) = (2) - (1) 279 002 8225 - - 8225 |Résultat prévisionnel : perte (4) = (1) - (2) - - - - -
TOTAL EQUILIBRE du compte de résultat prévisionnel (1) + (3) = 2844 423 3046 549 _ ~ 3046 549 TOTAL EQUILIBRE du compte de résultat prévisionnel (1) + 2844 423 3046 549 ~ _ 3046 549
(2) + (4 (3) =(2) + (4
Calcul de la capacité d'autofinancement (CAF)
o Budget initial Somme des BR | TOTAL : derr_1i_e’r
Exécution N-1 © Nouveau BR (yc nouveau BR) | budget modifié
() =@ +h)
Rélsullt_at prévisionnel de I'exercice G oD ) : s
(bénéfice (3) ou perte (-4)
+ dotations aux amortissements, dépréciations et provisions 598 610 500 000 500 000
- reprises sur amortissements, dépréciations et provisions - 582 319 - 500 000 - 500 000
+ valeur nette comptable des éléments d'actifs cédés -
- produits de cession d'éléments d'actifs -
- quote-part des subventions d'investissement virée au résultat de _
I'exercice
= CAF ou IAF* 295 293 8 225 = = 8225

* capacité d'autofinancement ou insuffisance d'autofinancement

Etat prévisionnel de I'évolution de la situation patrimoniale en droits constatés

o Budget initial Somme des BR | TOTAL : derr_1i_e'r _ Budget initial Somme des BR TOTAL : den_li_er budget
EMPLOIS Exécution N-1 0 Nouveau BR (yc nouveau BR) | budget modifié RESSOURCES Exécution N-1 ™ Nouveau BR (yc nouveau BR) modifié
(k) H=0)+K (n) (0) =(m) +(n)
Insuffisance d'autofinancement* - - - - - |Capacité d'autofinancement* 295 293 8 225 - - 8 225
Financement de I'actif par I'Etat -
Investissements 3471 8225 8225 |Financement de I'actif par des tiers autres que I'Etat -

Autres ressources -
Remboursement des dettes financieres - |Augmentation des dettes financiéres -

TOTAL DES EMPLOIS (5) 3471 8225 - - 8 225 TOTAL DES RESSOURCES (6) 295 293 8 225 - - 8 225
AUGMENTATION DU FONDS DE ROULEMENT (7) = (6)-(5) 291 821 - - |DIMINUTION DU FONDS DE ROULEMENT (8) = (5)-(6) - -




annexe a la délibération n°23-2026 du conseil d'administration plénier du 5 juin 2026

Tableau 7 - : Etablissement principal + Presses Universitaires de Rennes

Plan de trésorerie - Budget consolidé rectificatif n° 1 2026

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

TOTAL Variation

(KE€) janvier février mars avril mai juin juillet aolt septembre octobre novembre décembre de la trésorerie
annuelle
(1) SOLDE INITIAL (début de mois) 15 927 882 33 546 748 31 247 653 4631 709 21 921 953 15 156 880 4911 987 36 285 612 26 402 732 16 423 478 42 263 667 34 428 208

ENCAISSEMENTS
Recettes budgétaires globalisées 1592 473 128 102 2 459 605 29 281 088 5053 158 1800 350 44 470 009 684 630 2198 969 37 493 521 4874 576 5603 994 135 640 476
Subvention pour charges de service public - - - 27 776 901 3551 591 - 42 958 957 - - 35 621 895 - 1670568 111579912
Autres financements de I'Etat 5347 - 259 216 233897 217 567 159 847 189 995 - 130 927 84 044 833 849 219 979 2334 668
Fiscalité affectée 1130 220 - - - - - - - - - 199 780 - 1330 000
Autres financements publics 170 930 1250 1400 389 370 290 455 644 943 082 635 078 28 746 1043 607 506 166 1 600 000 1478 056 8633238
Recettes propres 285 976 126 852 800 000 900 000 828 356 697 421 685 979 655 884 1024 435 1281 416 2 240 947 2235391 11 762 658
Recettes budgétaires fléchées - - - - - - - - - - - - -
Financements de I'Etat fléchés -
Autres financements publics fléchés -
Recettes propres fléchées -
Opérations non budgétaires - - - - - - - - - - - - -
Emprunts : encaissements en capital -
Préts : encaissements en capital -
Dépots et cautionnements -
Opérations gérées en comptes de tiers : 27 111 955 - 94 402 - 110 000 79 461 - 229 145 66 000 138 000 117 261 326 529 328 000 190 549 130 000 28 054 208
TVA encaissée 13 480 404 16 000 33 000 31 000 16 000 38 000 32 000 32 000 33 000 17 049 - 261933
Dispositifs d'intervention pour compte de tiers : encaissements - 500 - 116 000 - 200 000 - - - 194 529 215 000 83 500 50 000 627 529
Autres encaissements d'opérations gérées en comptes de tiers 27 098 476 - 95307 - 10 000 46 461 - 460 145 50 000 100 000 85261 100 000 80 000 90 000 80 000 27 164 746
A. TOTAL 28 704 429 33 700 2 349 605 29 360 549 4 824 013 1 866 350 44 608 009 801 891 2 525 498 37 821 521 5 065 125 5 733 994 163 694 685
DECAISSEMENTS
Dépenses liées a des recettes globalisé 1319 823 2 259 397 28 923 863 12 000 688 11 532 860 12 000 000 13 094 385 10 569 509 12 377 552 11 801 332 12 730 585 15 725 342 144 335 336
Personnel 14 312 2 305 27 193 383 9 800 000 9 700 000 9 900 000 10 000 000 10 000 000 9 900 000 9 900 000 10 000 000 10 000 000 116 410 000
Fonctionnement 1004 419 1 300 000 1530 480 1400 688 1 032 860 1 400 000 1374 169 269 509 1277 552 1401 332 1433576 5225 342 18 649 927
Intervention - - -
Investissement 301 092 957 092 200 000 800 000 800 000 700 000 1720216 300 000 1200 000 500 000 1297 009 500 000 9 275 409
Opérations gérées en compte de tiers : 9 765 740 73398 41 686 69 617 56 226 111 243 140 000 115 261 127 200 180 000 170 000 130 000 10 980 372
TVA décaissée 17 405 5186 20 000 30 000 45 000 38 327 30 000 30 000 30 000 50 000 40 000 30 000 365 918
Dispositifs d'intervention pour compte de tiers : décaissements 36 692 10 900 33106 24 300 3300 70 000 50 000 - 7 200 50 000 40 000 20 000 345 498
Autres décaissements d'opérations gérées en comptes de tiers 9711644 57 312 -11 420 15317 7926 2916 60 000 85261 90 000 80 000 90 000 80 000 10 268 956
B. TOTAL 11 085 564 2 332 795 28 965 548 12 070 305 11 589 086 12 111 243 13 234 385 10 684 771 12 504 752 11 981 332 12 900 585 15 855 342 155 315 708
(2) SOLDEDUMOIS=A-B 17 618 865 -2299095| -26615943 17 290 244 -6765073| -10 244893 31 373 625 - 9882880 - 9979 254 25 840 189 - 7835 460 -10121 348 8378977
SOLDE CUMULE (1) + (2) 33 546 748 31 247 653 4 631 709 21921 953 15 156 880 4911 987 36 285 612 26 402 732 16 423 478 42 263 667 34 428 208 24 306 859




annexe a la délibération n°23-2026 du conseil d'administration plénier du 5 juin 2026

Tableau 8 - : Etablissement principal + Presses Universitaires de Rennes
Opérations liées aux recettes fléchées - Budget consolidé rectificatif n° 1 2026

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

Antérieures a N
non dénouées
Position de financement des opérations fléchées en début d'exercice (a) = = = o

N N+1 N+2 N+3

Recettes fléchées (b) = - - B B

Financements de I'Etat fléchés - - - - -
Autres financements publics fléchés - - - B R
Recettes propres fléchées - - - - _

Dépenses sur recettes fléchées (c) - - = B Z

Personnel - - - - _

AE=CP - - - - _

Fonctionnement et intervention - - - - _
AE - - - R _

CP - - - - B

Investissement - - - - -

AE - - - - B

CP - - - R _

Solde budgétaire de I'exercice résultant des opérations fléchées (b) - (c) - - - B B




annexe a la délibération n°23-2026 du conseil d'administration plénier du 5 juin 2026

Tableau 9 - : Etablissement principal + Presses Universitaires de Rennes
Tableau agrégé des opérations pluriannuelles et programmation - Budget consolidé rectificatif n° 1 2026

POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERANT

A - Dépenses

Autorisations d'engagement Crédits de paiement Restes
AE
AE consommées cp Restes a payer sur
Montant de ouvertes N R AE nouvelles CP consommés @ CP nouveaux Total des CP | Restes a engager pay . |
P e ) au titre des reportées ou Total des AE ouvertes ouverts .. . reportés ou . ) AE consommées
Opérations I'opération au titre des . 5 ouvertes en . . N . au titre des années . ouverts en ouverts pour | enfind'annéen . .
années années reprogrammées annéen pour I'année n au titre des années antérieures reprogrammés annéen Fannée n ) en fin d'année n
- antérieures enannée n antérieures enannée n (cP)
antérieures
(1) 2) 3) (4)<=2-3) (5) (6) = (4)+(5) () (8) (9)<=(7-8) (10) (11)=(9)+(10) (12)=(1)-(3)-(6) | (13)=(3)+(6)-(8)-(11)
DRIM PPI DRIM 37 240 245 29 424 860 21531225 7 627 465 7 627 465 17 879 617 16 044 319 5 861 486 5 861 486 8081 555 7252 885
Total programmes pluriannuels
i N 37240 245 29 424 860 21531225 - 7 627 465 7 627 465 17 879 617 16 044 319 - 5861486 5861486 8081555 7252885
d'investissement
LANGUES 930C 574415 330 046 238198 177319 177319 272029 227643 177319 177319 158 898 10555
ALC 9308 1085934 855328 532891 166 092 166 092 655 520 523 001 166 092 166 092 386 951 9890
SCHUM 930D 4573001 2938029 1442 448 1095 471 1095 471 2335537 1352661 1095 471 1095 471 2035081 89787
SCS0C 930E 3825644 2389285 1799 964 882 703 882 703 2387434 1728798 882 703 882 703 1142977 71167
DRV 930G6 - 930EU 6096 244 2338623 1890733 1258421 1258421 2338055 1808 890 1258421 1258421 2947 091 81842
STAPS 930F 2472686 1617395 1393381 651476 651476 1609 683 873 669 651476 651476 427828 519713
MSHB 930GA 1864 896 1178762 949 691 381 968 381 968 1178762 925 559 381 968 381 968 533 238 24132
total contrats de recherche 20492 820 11 647 467 8247307 - 4613 450 4613 450 10777 020 7440221 - 4613 450 4613 450 7632063 807 086
SupP SupP 5030591 2455568 2254 481 872152 872152 2448002 2182195 872152 872152 1903 958 72287
DGS DGS/PIA 11633544 6471 664 5540579 2117 050 2117 050 6441603 5362 095 2117 050 2117 050 3975915 178 484
SFCA APPRENTISSAGE 2779 699 1708014 670951 1071685 1071685 1708 014 569 646 1071685 1071685 1037062 101 306
D2PS D2PS 2796 206 377726 205 754 924 054 924 054 377726 174 476 924 054 924 054 1666 398 31278
URFIST URFIST 367378 184 256 184 238 51500 51500 184 256 20 000 51500 51500 131 640 164 238
total contrats de formation continue 22607 417 11197 228 8856 003 - 5036 441 5036 441 11159 601 8308 411 - 5036441 5036441 8714973 547 592
80 340 483 52 269 555 38 634 535 - 17 277 356 17 277 356 39 816 238 31792 951 - 15 511 377 15 511 377 24 428 592 8 607 563
pour i i par B
Ss total personnel 29049518 14 996 027 12237413 6507 945 6507 945 14565 190 11841479 6507 945 6507 945 10 304 160 395934
$s total fonctionnement et 13174616 6985331 4333105 3044976 3044976 6540 144 3734713 3249233 3249233 5796535 394135
Ss total investissement 38116 349 30288197 22064 017 7724435 7724435 18710 903 16 216 759 5754199 5754199 8327897 7817494
B - Recettes
Financements exterieurs
Montantde | Prélévement sur e .
5 —— p A au titre des | Encaissements 5
Opérations I'opération la trésorerie Montant ) Restes a encaisser
années pour I'année n
antérieures
(€] (14) (15)=(1)-(14) (16) {an (18)=(15)-(16)-(17)
DRIM PPI DRIM 37 240 245 13 538 353 23701 892 14 906 034 3284 753 5511 106
Total programmes pluriannuels
e 37240 245 13538353 23701892 14 906 034 3284753 5511106
d'investissement
LANGUES 930C 574 415 89357 485058 252341 58 300 174 417
ALC 9308 1085934 337809 748125 620 380 59950 67795
SCHUM 930D 4573001 1014513 3558 488 2219728 535820 802 940
SCsoc 930E 3825644 178 958 3 646 686 1964 462 682 465 999 759
DRV 930G6 - 930EU 6096 244 806 029 5290215 2850098 1019420 1420698
STAPS 930F 2472686 82292 2390394 977 522 486013 926 859
CREA CREA - - 144 000 144 000 94 400 - 49 600
MSHB 930GA 1864 896 77414 1787482 796 322 33200 957 960
total contrats de recherche 20492 820 2442371 18 050 449 9775254 2875168 5400 027
SuP I SuP 5030591 60 706 4969 885 3243253 422 457 1304175
DGS DGS/PIA 11633544 744 822 10888 722 7247 201 1240093 2401428
SFCA APPRENTISSAGE 2779699 |- 403 667 3183 366 1612899 1105519 464 948
D2PS D2PS 2796 206 10740 2785 466 954 422 260 225 1570819
URFIST URFIST 367378 - 367378 163 850 50 000 153 528
total contrats de formation continue 22607 417 412 601 22194817 13 221 626 3078294 5894897
Total | 80 340 483 16 393 325 63 947 158 37 902 913 9 238 215 16 806 030




Tableau 10 -
Tableau détaillé des opérations pluriannuelles et programmation - Budget rectificatif n° 1 2026

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

Suivi par opération (ou par regroupement d'opérations) des autorisations d' des crédits de pai et des recettes

A - Prévision d'autorisations d'engagement et de crédits de paiement

Prévision pluriannuelle Prévision N (BI + BR) Prévision N+1 et suivantes
CcP
AE ouvertes les AE AE CP ouverts les | consommés cp
a R S . consommeées | reprogrammée| AE nouvelles TOTAL des AE A . reprogrammés| CP nouveaux| TOTAL des CP AE prévues | CPprévusen | AE prévues |CP prévus en|AE prévues| CP prévus
. Co(t total de I'opération années . . années les années .
Opération Nature L. N les années s ou reportées | ouvertesen N ouvertes en N L N L . |ou reportés en| ouverts en N ouvertsen N en N+1 N+1 en N+2 N+2 >N+2 > N+2
antérieures a N » A antérieures a N | antérieures a
antérieures a N en N* N N*
(1) (2) 3) (4)<=(2)-(3) (5) (6)=(4) +(5) 7) (8) (9)<=(7) -(8) (10) (11) = (9) + (10) (12) (13) (14) (15) (16) (17)
Dépenses d'investissement Fonctionnement et intervention 1587 225 1183562 1046 040 215743 215 743 1183562 828 987 420 000 420 000 187920 187920 0 0| 0 0
(PPI) Investissement 35 653 020, 28 241 298 20 485 185 7411722 7411722 16 696 055, 15215332 5 441 486 5 441 486, 0 5 296 000, 0 50 000, 0] 8169 479
Total Dépenses d'investissement.1 37 240 245 29424 860/ 21531225 0 7 627 465 7 627 465| 17879617 16 044319] 0 5 861 486 5 861 486, 187 920 5 483 920 0 50 000 0] 7965222
Personnel 12 806 580 7042727 5496 469 2899 181 2899 181 6 615 665 5284700 2899 181 2899 181 1659894 1659 894 1204777 1204777 0 427 062
Contrats de recherche Fonctionnement et intervention 6161 498 3270118 1663 007 1541773 1541773 2852451 1550958 1541773 1541773 670216 670 216 679 391 679 391 0 417 668
Investissement 1524743 1334 622 1087831 172 496 172 496 1308 904 604 562 172 496 172 496 12 625 12 625 5000 5 000, 0 25718,
Total contrat de recherche.2 20 492 820 11 647 467 | 8 247 307 0 4 613 450 4 613 450 10 777 020 7440221 0 4 613 450 4 613 450 2342 735 2 342 735 1889 168 1889 168 0 870 448
Personnel 16 242939 7953 300 6740 945 0 3608 764 3608 764 7 949 525 6556 779 3608 764 3608 764 2421146 2421 146 2259729 2259729 0 3775
Contrat de formation continue Fonctionnement et intervention 5425893 2531651 1624058 0 1287 460 1287 460 2504132 1354767 1287 460 1287 460 911352 911 352 695431 705331 0 17 619
Investissement 938 586 712 277 491 001 0 140217 140217 705 944 396 865 140217 140 217, 47 000 47 000, 39 092 39 092 0 6332
Total contrat de formation continue.3 22 607 417| 11197 228] 8 856 003 0 5 036 441 5 036 441 11159601  8308411] 0 5 036 441 5 036 441 3379 497 3379497] 2994251| 3004151 0 27 727,
Ss total | 29 049 518| 14 996 027 12237413 0| 6 507 945 6 507 945 14565190 11841479 0 6 507 945 6 507 945 4081 040 4081040] 3464506 3464 506 0| 430 837
is:t:’rtae'nft‘:::""""eme"t et 13174 616 6985331 4333105 0 3044976 3044976 6540144 3734713 o| 3249233 3249233 1769 487 1769487| 1374822| 1384722 o| 435287
]Ss total investissement 38 116 349| 30288 197 22 064 017 0| 7 724 435 7 724 435 18710903 16 216 759 0 5754 199 5754 199 59 625 5355 625| 44 092 94 092 0] 8201 529
TOTAL 80340 483] 52 269 555 38 634 535 0 17 277 356 17 277 356| 39816238 31792 951‘ 0| 15511377 15 511 377 5910 152 11206 152] 4 883 419 4943 319] 0] 9067 653|

A l'occasion du budget initial N, cette colonne enregistre les reprogrammations en AE ou en CP de N-1 sur N. Lors du premier budget rectificatif N, le cas échéant présenté avec le compte financier N-1, cette colonne enregistre les éventuels reports en AE et en CP.

B - Prévisions de recettes

Prévision Prévision N Prévisions en N+1 et suivantes
. Encaissements B . B B
Financement de des anndes Encaissement Enc Enc Enc
Opération Nature I'opération . N prévus en N prévus en N+1 | prévus en N+2 | prévus > N+2
antérieuresa N
(18) (19) (20) (21) (22) (23)
Recettes d'investissement Financement de I'Etat* 9089 045 4529 000 950 000 2032045 850 000 0|
(PPI) Autres financements publics** 14512 564 10377 000 2334753 1005794 606 100 0|
Autres financements publics** 100 284/ 34 0 100 250 0 0|
Total PPI.1 23 701 892 14 906 034 3 284 753 3138 089 1456 100 0|
Financement de I'Etat* 2401593 1774148 326 205 156 314 82500 0|
Contrats de recherche Autres financements publics** 14 065 572 7318718 2 165 164 2175 100 1306 907 0
Autres financements*** 1583 284 682 387 383 799 308 213 5000 0
Total contrat de recherche.2 18 050 449 9775254 2 875 168| 2 639 627 1394 407 0
Financement de I'Etat* 949 150 381950 149 800 149 800 149 800 0|
Contrat de formation continue Autres financements publics** 18511121 11212432 1822 975 2297058 2020252 0|
Autres financements*** 2 734 546 1627 244 1105519 0 0 0
Total contrat de i inue.3 22 194 817 13 221 626 3 078 294 2 446 858 2170 052 0|
Ss total financement de I'Etat 12439 788 6 685 098 1426 005 2338 159 1082 300 0|
Ss total autres financements publics 47 089 256 28908 150| 6322 892 5477 952 3933 259 0
Ss total autres financements 4418 114 2309 665 1489318 408 463 5 000 0
TOTAL 63 947 158 37902 913| 9 238 215i 8224 574 5 020 559 1]




annexe a la délibération n°23-2026 du conseil d'administration plénier du 5 juin 2026

ANNEXE 1 - : Etablissement principal + Presses Universitaires de Rennes

Synthése budgétaire et comptable - Budget consolidé rectificatif n°® 1 2026

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

BRn°1
Niveau initial de restes a payer 13832 391
2 Niveau initial du fonds de roulement 1324711
Stocks 3 Ni initial du besoi fonds d | t
i iveau initial du besoin en fonds de roulemen -14 603 171
4 Niveau initial de la trésorerie 15 927 882
=1 |dont niveau initial de la trésorerie fléchée 0
751 |dont niveau initial de la trésorerie non fléchée 15 927 882
“Autorisations d'engagement 149 574 315
6 Résultat patrimonial -222 443
7 Capacité d'autofinancement (CAF) 1477 557
8 Variation du fonds de roulement -170 387
9 Opérations bilancielles non budgétaires SENS 0
Nouvel emprunt / remboursement de prét +/-
Remboursement d'emprunt / prét accordé +
Cautionnements et dépots - 0
| 10 |Opérations comptables non retraitées par la CAF, non budgétaires SENS 0
Variation des stocks +/-
Production immobilisée +
Charges sur créances irrécouvrables -
Produits divers de gestion courante +
| 11 |Décalages de flux de trésorerie liés aux opérations budgétaires SENS 8524 473
Ecart entre les produits / ressources et les encaissements relatifs a des opérations sur /-
exercices antérieurs
IIEcart gntre les produits / ressources et les encaissements relatifs a des opérations de /- 8524 473
I'exercice en cours
Flux de . T PP PP
BT Ecart entre les charges / immobilisations et les décaissements relatifs a des /-
opérations sur exercices antérieurs
Ecart entre les charges / immobilisations et les décaissements relatifs a des /-
opérations de I'exercice en cours
Solde budgétaire=8-9-10- 11 -8 694 860
Recettes budgétaires 135 640 476
Crédits de paiement ouverts 144 335 336
13 |Flux de trésorerie liés aux opérations au nom et pour le compte de tiers 229 618
14 Flux de trésorerie liés aux autres encaissements / décaissements sur comptes 0
de tiers (non budgétaires)
15 [Vvariation de latrésorerie=12-13-14 -8 924 478
dont variation de la trésorerie fléchée 0
dont variation de la trésorerie non fléchée -8 924 478
| 16 |Variation du besoin en fonds de roulement =9 + 10 + 11 + 13 + 14 | 8294 855|
Restes a payer | 5238 979|
Niveau final de restes a payer | 19 071 370|
19 |Niveau final du fonds de roulement 1154 324
Stocks - - :
finaux 20 |Niveau final du besoin en fonds de roulement -5 849 080
21 ([Niveau final de latrésorerie 7 003 404
dont niveau final de la trésorerie fléchée 0
dont niveau final de la trésorerie non fléchée 7 003 404

Comptabilité budgétaire
Comptabilité générale



UNIVERSITE
RENNES 2

Délibération du Conseil d’administration plénier
de PPUniversité Rennes 2
Séance du 5 juin 2026

Vu le code de I'éducation notamment 'article L712-3 ;

Vu les statuts de I’'Université Rennes 2 approuvés le 28 novembre 2025 ;

Vu le reglement intérieur de I'Université Rennes 2 approuvé le 8 février 2008 ;

Vu la délibération n® 68-2019 de la séance du conseil d’administration plénier du 28 juin 2019.

Délibération n° 24- 2026
Point 5- Elections

5-1 commission des moyens et finances

1 siege de représentant des personnels est @ pourvoir.
Les représentantes et représentants des personnels élus conseil d’administration plénier sont invités a
voter sur les deux candidatures exprimées au cours de la séance ainsi qu’il suit :

David LAVANANT
Aziz ALAOUI MDGHRI

Le vote se déroule a bulletins secrets.

Membres en exercice : 35
Votants : 19

Présent.es: 16
Représenté.es: 3

David LAVANANT : 14 voix
Aziz ALAOUI MDGHRI : 5 voix

Le Président de I'Université Rennes 2,

incent GOUESET

Les membres du conseil d’administration plénier de I’'Université Rennes 2 ont élu DAVID LAVANANT
en sa qualité de représentant du personnel a la commission des moyens et finances.

Publiée au registre des actes administratifs de I'Université Rennes 2 le : 24 juin 2026
Transmise a la Rectrice de la région académique Bretagne le : 24 juin 2026
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RENNES 2

Délibération du Conseil d’administration plénier
de PPUniversité Rennes 2
Séance du 5 juin 2026

Vu le code de I'éducation notamment Iarticle L712-3 ;

Vu les statuts de I’'Université Rennes 2 approuvés le 28 novembre 2025 ;

Vu le reglement intérieur de I"Université Rennes 2 approuvé le 8 février 2008.

Vu la délibération n° -62-2023 de la séance du conseil d’administration plénier du 2 juin 2023.

Délibération n° 25-2026
Point 5- Elections

5-2 commission commande publigue

1siége de représentant des personnels est a pourvoir.
Les représentantes et représentants des personnels élus conseil d’administration plénier sont invités a
voter sur la candidature exprimée au cours de la séance ainsi qu’il suit :

Katy JAGOREL

Le vote se déroule a bulletins secrets.

Membres en exercice : 35
Votants: 18

Présent.es : 15
Représenté.es: 3

Katy JAGOREL : 16 voix
Bulletins blancs : 2

Le Président de I'Université Rennes 2,

- A

Vincent GOUESET

Les membres du conseil d’administration plénier de I'Université Rennes 2 ont élu Katy JAGOREL en
sa qualité de représentante du personnel a la commission commande publique.

Publiée au registre des actes administratifs de I'Université Rennes 2 e : 24 juin 2026
Transmise a la Rectrice de la région académique Bretagne le : 24 juin 2026


leminoux_m
Machine à écrire
24 juin 2026

leminoux_m
Machine à écrire
24 juin 2026


UNIVERSITE
RENNES 2

Délibération du Conseil d’administration plénier
de PPUniversité Rennes 2
Séance du 5 juin 2026

Vu le code de I'éducation notamment 'article L712-3 ;

Vu les statuts de I’Université Rennes 2 approuvés le 28 novembre 2025 ;

Vu le reglement intérieur de I’'Université Rennes 2 approuvé le 8 février 2008 ;

Vu le reglement intérieur du SCD approuvé par délibération n° 94-2020 du conseil d’administration
plénier en séance du 23 octobre 2020

Délibération n° 26- 2026
Point -5 Elections
5-3 conseil documentaire du Service Commun de Documentation

3 siéges de représentants et représentantes des étudiants sont @ pourvoir.

Un appel a candidatures a été diffusé auprés des étudiantes et étudiants de I’Université Rennes 2.

Les membres du conseil d’administration plénier sont invités a se prononcer sur les candidatures ainsi
qu’il suit :

Juliette DUPONCHEL

Morgane HEYRAUD

Maureen KIMPE

ISABELLE MORO

Les votes se déroulent a bulletins secrets.

Membres en exercice : 35
Votants: 5

Présent.es : 4
Représenté.es: 1

Juliette DUPONCHEL : 1 voix
Morgane HEYRAUD : 5 voix
Maureen KIMPE : 5 voix
[SABELLE MORO : 4 voix

Le Président de I’'Université Rennes 2,

Vincent GOUESET

Les membres du conseil d’administration plénier de I’Université Rennes 2 ont élu Morgane
HEYRAUD, Maureen KIMPE, Isabelle MORO au conseil documentaire du SCD.

Publiée au registre des actes administratifs de I’'Université Rennes 2 le : 24 juin 2026
Transmise a la Rectrice de la région académique Bretagne le : 24 juin 2026
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UNIVERSIT
RENNES 2

Délibération du Conseil d’administration plénier
de I'Université Rennes 2
Séance du 5 juin 2026

Vu le code de I'éducation notamment "article L712-3 ;

Vu les statuts de I'Université Rennes 2 approuvés le 28 novembre 2025 ;

Vu le réglement intérieur de I’'Université Rennes 2 approuvé le 8 février 2008 :
Vu l'avis de la CFVU le 29 mai 2026.

Délibération n° 27- 2026
Point 6 — Formation
6-1 Dérogations au calendrier universitaire 2026-2027

Les membres du conseil d’administration plénier sont invités a se prononcer sur les dérogations au
calendrier universitaire qui leur ont été transmises en amont de la séance.

Membres en exercice : 35
Votants : 27

Présent.es : 18
Représenté.es: 9

N’ont pas pris part au vote : 0
Abstentions : 0

Contre : 0

Pour: 27

Le Président de I'Université Rennes 2,

A d‘_ﬁ_\z—_ﬂ;—
;‘:’Vnnrt

NNES 3 Vincent GOUESET

4ty

«

!Document en annexe : Dérogations au calendrier universitaire 2026-2027

Les membres du conseil d’administration plénier de I’'Université Rennes 2 ont approuvé l'intégralité
des dérogations au calendrier universitaire 2026-2027 annexés a la présente délibération.

Publiée au registre des actes administratifs de I"Université Rennes 2 le : 24 juin 2026
Transmise & la Rectrice de la région académique Bretagne le : 24 juin 2026
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UNIVERSITE
RENNES 2

Délibération du Conseil d’administration plénier
de PUniversité Rennes 2
Séance du 5 juin 2026

Vu le code de I’éducation notamment les articles L711-1 et L712-3 ;

Vu les statuts de I"Université Rennes 2 approuvés le 28 novembre 2025 ;

Vu le réglement intérieur de I’'Université Rennes 2 approuvé le 8 février 2008 ;
Vu I'avis de la CFVU le 29 mai 2026.

Délibération n° 28- 2026

Point 6- Formation

6-2 — Orientations stratégiques 2028-2033

Les membres du conseil d’administration plénier sont invités & se prononcer sur les orientations
stratégiques de I'offre de formation pour la période 2028-2033.

Membres en exercice : 35
Votants: 28

Présent.es : 19
Représenté.es : 9

N’ont pas pris part au vote : 1
Abstentions : 3

Contre : 0

Pour: 24

Le Président de I'Université Rennes 2,

UM = . ”
SENNES Vincent GOUESET

Document en annexe : orientations stratégiques 2028-2033

Les membres du conseil d’administration plénier de I'Université Rennes 2 ont approuvé les
orientations stratégiques de I'offre de formation pour la période 2028-2033.

Publiée au registre des actes administratifs de I'Université Rennes 2 le : 24 juin 2026
Transmise & la Rectrice de la région académique Bretagne le : 24 juin 2026
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7 annexe a la délibération n°® 28-2026 du conseil d'administration plénier du 5 juin 2026
AN

ORIENTATIONS STRATEGIQUES DE L’OFFRE DE FORMATION DE
L’UNIVERSITE RENNES 2

2028-2033

Introduction

La nouvelle offre de formation de I’Université Rennes 2, établissement relevant de la vague B, sera
mise en place a partir de la rentrée de I'année universitaire 2028-2029. Le présent document vise a
présenter les principales problématiques et orientations qui guideront la future offre de formation,
sans entrer dans le détail. Il revient en effet au « Cadrage de l'offre de formation » de décliner,
compléter et préciser ces orientations stratégiques, dans un sens plus opérationnel.

Par ailleurs, ce document d’orientation n’a pas vocation a satisfaire I'exercice, parfois sollicité, de la
signature d’établissement. Il ne s’agit pas, ici, de mettre en avant tel ou tel champ jugé prioritaire ou
particulierement valorisable de formation (notamment a destination de I'extérieur), mais de
considérer I'Université Rennes 2 comme un établissement devant continuer a porter une offre générale
et diversifiée dans ses champs traditionnels de formation, afin de répondre au mieux aux attentes et
aux besoins des étudiants.

La nouvelle offre de formation, qui s’inscrira dans le cadre des orientations et du cadrage, pourra et
probablement devra "vivre" au gré des évolutions reglementaires et sociétales, ainsi que des constats
et contraintes empiriques. Cependant, le cadre temporel de la future accréditation doit fournir un
cadre relativement stable de I'offre de formation, les changements devant répondre a des nécessités
stratégiques et/ou a des contraintes fortes.

Le contexte dans lequel s’inscrit la future offre de formation

Les orientations stratégiques s’inscrivent dans un contexte marqué par la combinaison d’éléments
aussi bien exogenes qu’endogenes.

Concernant les éléments exogenes, trois principaux éléments contextuels ressortent :

e Une capacité de financement contrainte et contraignante, qui oblige a penser la nouvelle
offre de formation en tenant compte des impératifs de soutenabilité budgétaire ;

e Un recrutement étudiant tributaire du contexte démographique et de I'offre concurrentielle.
D’un coOté, le déploiement de la nouvelle offre de formation interviendra dans un contexte
nouveau de tassement démographique a partir de la fin des années 2020, avec une baisse
prévisible des cohortes en age d’entrer a l'université. Cependant, le principal bassin de
recrutement (llle-et-Vilaine) devrait étre moins impacté que d’autres départements bretons.
De l'autre coté, I'Université Rennes 2 fait face, depuis plusieurs années déja, a une
concurrence accrue des formations proposée par des établissements privés, celle des
établissements d'enseignement supérieur privés reconnus d'intérét général (EESPIG) mais
aussi, et surtout, celle des établissements privés non EESPIG ;

e L'offre de formation est conduite a intégrer des évolutions inhérentes aux réformes
ministérielles (ex: intégration des transitions dans I'offre de formation; réforme des
concours de I'enseignement ...)

Concernant les éléments endogenes, ceux propres a lI'Université Rennes 2, plusieurs constats
peuvent étre rappelés :

e L’Université Rennes 2 a connu un certain nombre de réussites ces derniéres années, et
parfois des échecs, aussi bien sur le champ de la formation qu’a cheval sur la recherche et la
formation. Elles témoignent du dynamisme des équipes : EUR Digisport et CAPS, AMI CMA,
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projet Hermes, master Erasmus Mundus, Alliance EMERGE .... Aussi bien les projets existants
gue de futurs projets lauréats contribueront a structurer positivement I'offre de formation.
Se pose néanmoins une problématique centrale quant a la pérennisation desdits projets, la
capacité a prolonger des financements ad hoc par le budget établissement étant fortement
contrainte.

e Alors qu’une légére baisse tendancielle du nombre d’étudiants inscrits est observée a
I’échelle de I'Université Rennes 2, le constat d’une attractivité tres inégale des formations
s’'impose. Ce contraste est, dans une large mesure, indexé aux filieres de formation et
s’observe assez largement au plan national. Cette attractivité se mesure aussi bien a travers
les candidatures qu’a partir du nombre d’inscrits. Sans que I'’ensemble des filieres de
formations n’aient vocation a satisfaire un méme degré d’attractivité, ce qui n’aurait pas de
sens, les formations souffrant actuellement d’un déficit d’attractivité doivent faire 'objet
d’une réflexion particulierement poussée afin d’envisager des transformations significatives.

e L’Université Rennes 2 enregistrant un nombre proportionnellement et comparativement
limité d’étudiants inscrits en second cycle de master, il apparait prioritaire que le nombre
d’étudiants inscrits en second cycle puisse augmenter en valeur absolue, ou a minima en
pourcentage du total des étudiants inscrits.

e L’élaboration et le vote en 2025 d’un Plan de retour a I’équilibre financier (PREF) ont posé
trés directement le probléme de la soutenabilité budgétaire concernant le fonctionnement
de I'établissement en général, et de son offre de formation en particulier.

Les orientations stratégiques guidant la nouvelle offre de formation visent a mobiliser les
compétences humaines présentes a [|’Université Rennes 2 - pédagogiques, scientifiques,
administratives et techniques - en vue de répondre aux projets d’études et professionnels des
étudiants, en lien avec I’environnement territorial.

Les orientations présentées ici constituent I'armature d'un projet de formation tenant compte des
moyens de [|'Université Rennes 2, qu'ils soient humains (potentiel RH des composantes) ou
budgétaires. Il implique également la capacité de I'établissement a accompagner les équipes
pédagogiques par différents services dédiés a la formation (DEVU, SFCA, SUIO-IP, DAP, SCD, etc.). Ce
projet a une valeur engageante pour |'établissement.

1. Orientations stratégiques générales

La préparation d'une nouvelle offre de formation représente I'opportunité pour I’établissement et
ses composantes de s’interroger sur la meilleure facon de satisfaire, a partir des ressources et
compétences présentes, aux objectifs de transmission et d’acquisition des savoirs et des
compétences et aux perspectives d'insertion du public étudiant.

Si la majorité des formations sont adossées a I’établissement, rappelons que certaines formations
font I'objet d’une co-accréditation qui repose sur la construction et le maintien de partenariats
pédagogiques et de recherches entre équipes de plusieurs établissements. La co-accréditation
participe de la construction d’une offre intégrée a I’échelle du site rennais, voire a d’autres échelles
plus larges. Elle permet de capitaliser, a ces différentes échelles, des compétences pédagogiques et
scientifiques de plusieurs établissements. Ce qui est susceptible de contribuer a I'attractivité de la
formation. Elle autorise par ailleurs une diversification de 'offre d'enseignement au niveau d’une
mention (parcours, module de formation aux choix), offrant aux étudiants la possibilité de batir des
parcours de formation individualisés en fonction des différents choix offerts par les établissements,
et permettant a ces derniers de partager les co(ts du dispositif. Les avantages offerts par la co-
accréditation conduiront I’'Université Rennes 2 a examiner avec intérét de nouvelles propositions qui
s’inscrivent dans ce cadre.
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1.1. Une offre de formation attractive et soutenable
1.1.1. Un objectif d’attractivité

L’attractivité de I'offre de formation se mesure principalement a I'aune de deux indicateurs : les
candidatures aux formations d’un c6té, et les effectifs inscrits de I'autre. Mais il est possible d’y
ajouter des indicateurs supplémentaires, telle que I'origine géographique des candidatures et des
inscriptions. Ainsi, la capacité d’'un master a susciter des candidatures nombreuses d’étudiantes et
étudiants inscrits en 1° cycle dans un établissement extérieur a I'académie de Bretagne constitue
un bon indicateur d’attractivité. A contrario, le fait que des étudiantes et étudiants inscrits en 1¢
cycle a I’'Université Rennes 2 privilégient massivement de poursuive dans des masters ailleurs, alors
méme que des masters proches sont proposés par I’établissement, doit nécessairement faire I'objet
d’une analyse détaillée.

C’est en tout état de cause un examen approfondi qui doit conduire les équipes pédagogiques a
analyser I'attractivité des formations qu’elles portent et les moyens de la maintenir ou, dans
certains cas, de 'améliorer, dans la suite du processus d’auto-évaluation HCERES et des constats
conclusifs des conseils de perfectionnement. Les formations doivent ainsi étre interrogées en lien
avec leur positionnement par rapport a la carte des formations, aux évolutions professionnelles
(besoins et débouchés), au dispositif pédagogique proposé.

1.1.2. Un impératif de soutenabilité humaine et financiere

La prochaine offre de formation doit impérativement souscrire a un objectif de soutenabilité. Aux
éléments contextuels précédemment mentionnés (démographie étudiante, offre concurrentielle
des organismes privés) s’ajoutent en effet les questions des ressources humaines et budgétaires de
I’établissement.

Outre I'obligation de porter une offre de formation budgétairement viable, celle-ci doit également
étre attentive aux conditions de travail des équipes pédagogiques et administratives, ainsi qu’a la
gualité du service rendu aux étudiantes et étudiants. Alors que les possibilités de recrutements
supplémentaires apparaissent incertaines, voire nulles aujourd’hui, la situation présente fait
apparaitre qu’une part tres importante de I'offre de formation est assurée au-dela des services
reglementaires, qu’il s’agisse des heures complémentaires assurées par les personnels de
I’Université Rennes 2 ou des vacations de personnels extérieurs (dont une partie est indispensable
en termes d’expertise professionnelle). Cette situation génére des problémes d’épuisement
professionnel, et limite d’autant la disponibilité des enseignants-chercheurs pour se consacrer a
leurs activités scientifiques.

Alors que la qualité de la formation dépend de la capacité a la mettre en ceuvre, la conciliation entre
les impératifs d’attractivité et ceux de soutenabilité de I'offre de formation impose de maitriser
strictement cette offre. Si la stratégie privilégiée ne consiste pas a décréter a priori un rabotage
global, standardisé et chiffré du volume global d’heures de formation dispensées aux étudiants, la
future offre de formation doit en revanche étre congue et validée sans possibilité, a minima,
d’augmenter le volume horaire de formation. Ce qui implique d’envisager les évolutions dans un
cadre d’équilibre compensatoire, les créations devant systématiquement étre compensées par des
suppressions connexes équivalentes (ou supérieures) a I’échelle de chaque composante UFR, et de
I’établissement. Dans les départements ou I'offre de formation apparait « surdimensionnée » par
rapport aux moyens humains, avec en particulier des sur services qui ressortent a un niveau tres
élevé, il est recommandé d’aller plus loin et d’envisager une réduction de l'offre a méme
d’améliorer les conditions de travail et la disponibilité des enseignants-chercheurs pour les autres
activités qui leur incombent (recherche et/ou taches d'intérét général).

Les mutualisations d’enseignements sont a envisager lorsqu’elles font sens pour les parcours de
formation, tout comme la simplification des formations la ou c’est possible (par la diminution du
nombre de parcours, par exemple).
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En lien avec l'impératif de soutenabilité, il convient d’aboutir a un juste équilibre entre les
enseignements magistraux, les TD et les TP, cet équilibre étant différencié selon les formations (les
éléments plus précis seront indiqués dans le cadrage de la formation).

S'agissant des cycles de formation initiale ouverts au public de la formation continue, la tarification
doit étre déterminée de telle sorte que les ressources supplémentaires obtenues par conventions
de formation professionnelle couvrent les colts pour les étudiants inscrits en formation continue.
La subvention pour charges de service public est en effet destinée a la formation initiale.

Au final, il est possible de maintenir les capacités d’accueil de I'offre de formation, tout en
améliorant sa soutenabilité ; a condition de maitriser I'ensemble de la chaine (hombre de parcours
ou d’options, ajustement de I'offre de transversaux aux effectifs étudiants, équilibore CM/TD/TP),
ressources propres liées a la formation continue et a I'apprentissage, etc.).

1.1.3. Un impératif de soutenabilité poursuivi par I'établissement et les
composantes / UFR

L'impératif de maltrise des colts et du nombre d’heures d’enseignement dispensées dans
I’ensemble des formations (DEUST, licences, licences pro, masters, préparation concours, etc.) doit
étre satisfait aussi bien a I’échelle de I'établissement qu’a celle de chacune de ses composantes
UFR.

Dans leur role de pilotage et de supervision des nouveaux projets de formation, les directions d’UFR
(dans I'accompagnement) et le conseil d’"UFR (pour avis) intégreront la situation existante mais
également les « efforts » qui auront pu étre réalisés au cours de I'accréditation actuelle par les
Départements qui s’y rattachent. Leur analyse intégrera par ailleurs les questions d’attractivité et
d’insertion, dans une dynamique partagée avec la direction et les instances centrales de
I’établissement (CFVU, CAC, CA).

1.2. Permettre la personnalisation des parcours étudiants

Toutes les mentions de dipldmes nationaux de licence générale et de master sont composées d’une
majeure, dont les enseignements connaissent une organisation relativement homogéne d’une
université a l'autre, et d'une mineure, qui laisse a voir des choix stratégiques plus différenciés d’un
établissement a I'autre en termes de philosophie et d’organisation.

La majeure regroupe les enseignements qui sont obligatoires et ne peuvent donner lieu a une
individualisation du parcours. La mineure est le lieu ou les étudiantes et étudiants peuvent au
contraire personnaliser leur cursus. Les enseignements dits de majeur permettent I'acquisition
partagée de savoirs disciplinaires fondamentaux, en lien étroit avec le projet d’étude et le projet
professionnel.

L’organisation du bloc de « mineure » autorise quant a elle une plus grande personnalisation des
parcours étudiants, articulée a leurs intéréts intellectuels et projets professionnels. Comme pour
I’accréditation actuelle, ces possibilités de personnalisation seront plus marquées dans les licences
générales qu’en cycle master.

Les enseignements dits de mineure satisferont les regles établies a I’échelle de I'université en termes
d’ECTS.

1.3. Assurer la réussite étudiante

Si la réussite étudiante est un leitmotiv auquel I’'Université Rennes 2 ne peut que souscrire, il
convient d’en appréhender ses indicateurs avec prudence. En effet, la réussite étudiante se mesure
principalement et spontanément par des taux qui renseignent la validation de I’'année (et le passage
a l'année supérieure) ou l'obtention du diplébme. Aussi importants soient-ils, les taux bruts
appellent une lecture prudente, particulierement en 1° cycle. En effet, la 1¥® année de licence
générale est singuliere dans la mesure ou elle accueille des publics étudiants nombreux et
hétérogeénes. Les contrastes ici observés en matiére de réussite sont pour partie contingents de la
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sélectivité a I'entrée du diplome (taux de pression) et des exigences et pratiques variables de
notation. Une partie des étudiants se désinvestissent rapidement du dispositif de formation en
raison des exigences de la formation dans I’enseignement supérieur et/ou de problémes
d’orientation. Un étudiant peut ainsi continuer a faire preuve d’assiduité tout en poursuivant son
premier projet d’orientation (pour lequel il n’a pas été accepté), ou en développant un nouveau
projet de formation. La réorientation devenant sa priorité, il n’y a pas lieu d’assimiler un abandon
ou la non-validation d’'une année universitaire a un échec.

Si les tensions observées dans certaines licences générales ne permettent pas d’accueillir des
étudiants en réorientation, un examen attentif et bienveillant des demandes de réorientation doit
en revanche pouvoir étre pratiqué la ou les capacités ne sont pas remplies.

Par ailleurs et afin de tenir compte de la particularité de la 1°® année de licence, I'Université Rennes
2 devra élaborer un taux de réussite spécifique pour cette seule L1, et calculer ensuite la réussite
au dipléme de licence générale en 2 ou 3 ans pour les étudiants inscrits en L2.

S’il est illusoire de vouloir figer la réussite étudiante au moyen d’indicateurs standards, il est tout
aussi inconcevable d’ignorer ces derniers. Certains taux observés ressortent particulierement bas,
aussi bien en licence qu’en master. lls doivent alerter les équipes pédagogiques et les inviter a
réfléchir aux maniéres d’y répondre, ou a poursuivre les actions déja engagées en ce sens.

Par ailleurs, certaines mentions de master subissent une déperdition anormalement forte
d’étudiants entre la 1% et la 2" année de master, avec des étudiants qui valident leur année de
M1 sans se réinscrire dans la mention en master 2. La encore, la réflexion des équipes pédagogiques
autour de la future offre de formation doit soulever le cas échéant ce probléme pour chercher ay
remédier.

1.4. Sensibilisation et formation autour des transitions socio-
environnementales

Dans la suite du rapport Sensibiliser et former aux enjeux de la transition écologique et du développement
durable dans I'enseignement supérieur (2022), dit rapport Jouzel, le ministére de I'Enseignement
supérieur et de la Recherche a plaidé pour une large sensibilisation et formation de I'ensemble des
étudiants aux grands enjeux de la transition écologique, qu’il s’agisse d’adapter des enseignements
existants, d’offrir de nouveaux enseignements dans les cursus, ou de créer de nouveaux cursus (nouveaux
métiers de la transition écologique).

Dans ce contexte général, I'Université Rennes 2 s’engage a renforcer la place de I'enseignement des
transitions socio-environnementales dans sa future offre de formation, prolongeant les actions
entreprises dans la cadre de I'accréditation actuelle. Une enquéte cartographique (2025) a utilement
rappelé comment cette problématique était d’ores et déja abordée, mais de maniere encore limitée au
global, du fait de la trés forte hétérogénéité observée selon les champs disciplinaires (une majorité de
formations ou les TSE sont absentes). L'objectif général est donc de consolider cette place des TSE, aussi
bien en 1°" qu’en 2" cycle, en poursuivant deux objectifs principaux :

e Renforcer en 1° cycle la brigue commune de formation, déployée sous la forme d’'un MOOC
UVED, en la créditant désormais et en continuant par ailleurs de I'enrichir grace a I'apport de
ressources pédagogiques ;

e Proposer, en 1°" comme en 2" cycle, des enseignements abordant la problématique des TSE en
étroite résonance avec les ancrages disciplinaires des formations et / ou les principaux débouchés
professionnels de ces dernieres.

Dans tous les cas, la formation autour des TSE proposée a I’'Université Rennes 2 fera toute sa place a une
approche SHS, qu’il s’agisse des thématiques enseignés comme des manieres de les aborder.
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1.5. L’adossement de la formation a la recherche

L’une des caractéristiques fondamentales de la formation universitaire réside dans le lien intime qui
lie la formation & I’activité de recherche, comme le rappellent diverses sources juridiques?.

Méme si son intensité comme ses déclinaisons varient selon le type de formation concerné,
I'adossement des formations a la recherche représente un impératif incontournable pour les
diplémes de 1°" et de 2™ cycle. Cet adossement est favorisé par le statut d’enseignant-chercheur de
nombreux enseignants, par leur activité scientifique - composante essentielle du métier — qui nourrit
leur activité pédagogique en retour. Cependant, cette caractéristique ne saurait étre auto-suffisante.
Outre la mobilisation des travaux de recherche dans les enseignements disciplinaires, soit une
recherche envisagée comme un support de l'activité pédagogique, la recherche constituera un
champ identifiable auquel les étudiantes et étudiants doivent étre initiés des la licence générale, et
avec lequel ils sont conduits a se familiariser davantage encore en master.

Aussi, la réflexion collective engagée lors de |'élaboration des maquettes placera au coeur de ses
préoccupations le projet d’offrir aux étudiants et étudiantes des activités de formation en lien étroit
avec la démarche de recherche. Cette réflexion, qui se déploie plus spontanément a I’échelle des
équipes pédagogiques, a vocation a mobiliser les laboratoires de recherche de I’'Université Rennes 2.
En ce sens, les unités de recherche, méme si leur périmétre n’épouse pas toujours celui des
composantes de formation, doivent pouvoir étre associées a la conception des maquettes.

Avec une intensité et des formes ajustées aux formations concernées, I'adossement a la recherche
se déploiera a partir de quantité d’objets et de pratiques : épistémologie de la recherche;
méthodologies de la recherche; production de données; production de mini-mémoires et
mémoires ; travaux encadrés de recherche (TER) ; séminaires de recherche ; ateliers recherche ;
participation a des colloques ; enquétes de terrain ; recherche-action et recherche-création ; stages
de recherche ; organisation d’évenements scientifiques par les étudiants ...

Alors que la familiarisation avec la démarche scientifique peut ordinairement irriguer de nombreux
enseignements, les futures maquettes des licences générales et des masters identifieront clairement
les UE / ECUE (Eléments Constitutifs d’Unité d’Enseignement) contribuant, de facon explicite et
spécifique, a l'initiation et a I'apprentissage de la recherche. Lorsque cela est possible, le travail
étudiant demandé privilégiera un apprentissage de la recherche et une évaluation par le faire
(comme la rédaction de mémoires, de mini-mémoires, la réalisation et le traitement d’enquétes...).

Concernant les masters, la formation a la recherche peut faire I'objet de cours mutualisés lorsque le
regroupement fait sens et qu’il satisfait les objectifs pédagogiques et les conditions opérationnelles
(différentes selon qu’il s’agit de cours magistraux, ou de TD/TP). La mutualisation peut permettre le
de renforcer le cas échéant la formation a et par la recherche proposée aux étudiants et étudiantes.

1.6. L’Approche par connaissances et compétences
1.6.1. Le cadre incitatif de 'APCC

L'« Approche par connaissances et par compétences » (APCC), les deux dimensions étant
complémentaires et enchevétrées, ne figure pas, en tant que telle, comme un critere officiel
d’accréditation. Cependant, le déploiement de cette notion de « compétences » au sein des
formations universitaires transparait clairement dans différentes sources juridiques et textuelles?.
Elle intégre des projets financés (notamment dans le cadre des Nouveaux cursus universitaires) et

! Code de I'Education, arrété du 30 juillet 2018 modifiant I'arrété du 22 janvier 2014 fixant le cadre national des
formations conduisant a la délivrance des diplémes nationaux de licence, de licence professionnelle et de master,
etc.

2 Cf. Arrété du 22 janvier 2014 fixant le cadre national des formations conduisant & la délivrance des diplémes
nationaux de licence, de licence professionnelle et de master, modifié par arrété du 27 novembre 2020 ; Arrété du
30 juillet 2018 relatif au diplome national de licence ;
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irrigue les travaux de toute une communauté de recherche et d’expertise. Enfin, et surtout, le
précédent rapport du HCERES (campagne d’évaluation 2020-2021) avait clairement souligné le faible
développement de la démarche a I’'Université Rennes 2, malgré les ambitions affichées, et appelait
a aller plus loin en faisant de I’APCC une dimension mieux ancrée dans |'offre de formation.

1.6.2. APCC et approche-programme

Les critiques légitimes susceptibles d’étre formulées a I'endroit d’'une approche strictement
utilitariste et adéquationiste de I'approche par compétences ne sauraient éclipser certains de ses
attendus positifs. Outre le fait que les enjeux d’employabilité et d’insertion professionnelle ne
peuvent étre mis de c6té, I’APCC permet de soutenir des objectifs transversaux et de placer I’étudiant
au coeur des apprentissages. Conformément a la philosophie de I'approche-programme, la démarche
APCC aide a conjurer le risque de sédimentation et de segmentation d’éléments pédagogiques
congus individuellement et séparément. Elle invite a penser collégialement et de maniére intégrée
I'acquisition des connaissances et des compétences que les équipes pédagogiques souhaitent
promouvoir aupres des publics étudiants. A leur niveau, les UE ne doivent pas étre un agglomérat
d’éléments constitutifs d’UE (ECUE) hétéroclites, mais comporter une unité thématique et/ou
pédagogique fondant leur regroupement. Au final, I’ APCC doit permettre d’offrir aux étudiants une
meilleure lisibilité générale de leur parcours de formation au sein d’'un diplome en termes
d’acquisition de connaissances et de compétences.

Parce qu’elle ne correspond nullement a un protocole parfaitement standardisé, et du fait de la
variété et des singularités des formations proposées, la déclinaison opérationnelle de ’APCC ne
saurait étre uniforme, ni dans son intensité, ni dans les formes qu’elle revét.

1.6.3. Les deux volets de I'APCC : certification et pédagogie
Il convient d’identifier deux niveaux de démarche et de concrétisation de I’APCC :

1. Une premieére démarche consiste a penser la formation a partir d’'une logique de
certification ;

2. Une seconde démarche, « plus pédagogique », met en avant le projet de formation partagé
et le travail d’équipe en vue de favoriser I'alignement pédagogique a partir du travail sur les
magquettes (cohérence entre les objectifs et les stratégies d’apprentissage et d’évaluation en
lien avec le projet d’acquisition des compétences).

Conformément aux attendus nationaux, toutes les formations de I’Université Rennes 2 devront, pour
la prochaine accréditation, intégrer la démarche socle de certification. Sans préjuger de
I'organisation pédagogique retenue, chaque diplome sera ainsi accompagné d’un référentiel de
connaissances et de compétences (RCC), élaboré par I'équipe pédagogique concernée. Si le RCC a
vocation a couvrir les connaissances et compétences visées par la fiche RNCP correspondante, son
élaboration procede également de choix locaux (ajout de blocs additionnels de compétences par
rapport a la fiche RNCP ; ajout de sous-blocs de compétences ; modification d’intitulés, etc). Par
ailleurs, chaque dipléme fait I'objet de I’écriture d’une matrice de correspondance entre les blocs et
sous-blocs de compétences visés d’un coté et la maquette pédagogique de I'autre. Chaque projet de
formation est au final accompagné d’un référentiel local de compétences et d’'une matrice de
correspondance.

Parallelement, les équipes s’approprieront de maniére libre I'approche « pédagogique » de I’APCC
en fonction de leurs réflexions et de leur projet stratégique pour la formation. Aussi bien au niveau
collectif gu’individuel, cette démarche engage ici un travail de réflexion, et le cas échéant de
transformation, autour du dispositif pédagogique : introduction de blocs de connaissances et de
compétences (en remplacement des UE) ; choix des intitulés des « BCC » ou « UE » ; découpages et
regroupements des éléments pédagogiques ; modalités pédagogiques d’enseignement ; modalités
d’évaluation. Sur ce dernier point, il est important que les étudiants puissent se familiariser, au cours
de la formation, avec des modalités diverses et différenciées.

A leur demande, les équipes pédagogiques peuvent bénéficier d’'un accompagnement « sur mesure
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» par les services d’appui pour concevoir et/ou opérationnaliser I’APCC, partagée au sein des UFR et
collégialement travaillée, a I'échelle du dipléme concerné. Des moyens humains substantiels et
experts en APCC, issus de 4 services centraux et supports (DAP, DEVU, SUIO-IP, SFCA), ont d’ores et
déja été mis a disposition des UFR pour accompagner les équipes pédagogiques,

1.7. Des ressources propres pour les formations

La soutenabilité des formations fait intervenir des considérations sur les effectifs, sur les colts de
formation (volumes horaires d’"HETD), mais également sur les ressources propres autres que celles,
fortement limitées, procurées par les droits d’inscription en formation initiale. Le déploiement de
I'apprentissage et de la formation continue, qui participent par ailleurs a la politique d’attractivité et
de recrutement des formations, permet de générer de telles ressources. Lorsque cela est jugé
pertinent et possible, ce déploiement doit pouvoir intégrer la stratégie de formation. Les
financements publics de I'apprentissage et de la formation continue demeurent néanmoins soumis
a des aléas extérieurs peu maitrisables par I’établissement (comme I’évolution du cadre juridique et
des stratégies institutionnelles des financeurs).

Dans la suite du point 1.6, évoquant les blocs de compétences, I’élaboration de la nouvelle offre de
formation représente I'opportunité pour les équipes pédagogiques de réfléchir a une modularisation
par blocs, notamment pour les masters. La modularisation consiste a proposer séparément des blocs
choisis au sein du dipléme a des publics extérieurs a ceux inscrits en formation initiale, dans le cadre
de la formation continue. Cette possibilité permet a la fois de diversifier les publics de la formation
et de générer des ressources propres, en complément de I'ouverture de I'intégralité de la formation
aux publics relevant de la formation continue financée. La proposition de modules de formation doit
satisfaire deux exigences principales :

3. Afin d’obtenir des financements institutionnels, les modules doivent obligatoirement étre
structurés en blocs de compétences et de connaissances et parfaitement alignés sur les blocs
de la fiche RNCP correspondante ;

4. L'organisation pratique desdits modules doit étre pensée de maniére a étre compatible avec
les contraintes d’agenda et de disponibilité de publics en activité.

1.8. Les outils numériques au service de la formation

Alors que la place des outils numériques dans les formations universitaires est devenue centrale, leur
usage maitrisé répond a des besoins divers et constitue une ressource d’amélioration globale de nos
formations : mise a disposition en ligne des enseignements pour les publics a distance, les
publics internationaux et les différents publics empéchés ; présentation améliorée de nos
formations ; outils - parmi d’autres — d’innovation des pratiques pédagogiques.

En complément des cours présentiels, les enseignants utilisent la plate-forme Cursus (partie
intégrante du dispositif de formation) afin de répondre au mieux a des objectifs variés :

e Le dépot de ressources pédagogiques essentielles ayant directement trait au cours (syllabus,
plan de cours, bibliographie, etc.) ;

e Le dépdt de ressources pédagogiques additionnelles et complémentaires (publications
scientifiques, ressources audio-visuelles, etc.) visant a mieux suivre et comprendre le cours
et/ou a le prolonger et a I'enrichir ;

e La communication d’informations pratiques et les échanges (questions/ réponses) entre les
enseignants et les étudiants, ou entre les étudiants eux-mémes, a partir du forum.

e L’information sur les examens de contréle continu ;
e La planification de rendez-vous et d’examens oraux.

L’utilisation de la plate-forme peut aussi, dans certains cas, s’intégrer a des pédagogies inversées qui
favorisent le travail autonome de I’étudiant.
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De maniére générale, I'enseignement distanciel et/ou le recours a des ressources formatives
numériques ont vocation a étre utilisés dans des configurations précises et motivées, au-dela des
situations provisoirement empéchées.

L’enseignement distanciel, utilisé de maniére exclusive ou selon un schéma bimodal?, peut ainsi
répondre a une problématique d’accessibilité aux enseignements lorsque le public inscrit est
géographiquement épars (notamment dans le cas de formations co-accréditées). Il est néanmoins
recommandé de prévoir des temps communs en présentiel. Par ailleurs, ces modalités doivent
clairement étre publicisées pour les candidats a la formation.

L’utilisation de ressources formatives numériques peut par ailleurs répondre adéquatement a des
problématiques de couverture de larges cohortes étudiantes. Ainsi, la production et mise a disposition
de ressources formatives numériques est une solution recommandée lorsqu’il s’agit de sensibiliser et de
former de larges cohortes étudiantes sur site (ex : Méthodologie documentaire et informationnelle,
MOOC TSE). La ressource numérique peut étre utilisée de maniére exclusive, ou en complément
d’enseignements présentiels (ex : Méthodologie informatique).

Nota bene : sauf cas exceptionnels et dérogatoires, les ressources, congues et produites pour les publics
inscrits en EAD, n’ont pas vocation a étre rendues accessibles pour les publics assidus et dispensés.

1.9. La dimension internationale des formations et des parcours étudiants

Axe important de I'offre de formation et du parcours des étudiants, I'internationalisation représente
un objectif a poursuivre pour la prochaine accréditation. Elle se déploie sous deux formes principales
et complémentaires : les mobilités internationales étudiantes et I'internationalisation in situ des
formations.

1.9.1. Favoriser et diversifier les mobilités internationales

Concernant les mobilités internationales encadrées sortantes, I’Université Rennes 2 dispose d’ores
et déja d’un réseau a la fois vaste et diversifié, progressivement consolidé au fil de la conclusion
et/ou du renouvellement des accords conventionnels?®. Pourtant, le nombre de mobilités physiques
réalisées ressort, par contraste, trés en-deca du potentiel offert. Si le programme Erasmus reste
attractif pour plus de la moitié des cohortes sortantes, il semble cependant avoir perdu en
attractivité au fil des ans, au profit des mobilités vers des pays hors Europe®. L'important delta entre
le potentiel et les mobilités effectives s’explique par des motifs économiques d’abord (colt des
mobilités), et par des prérequis linguistiques non satisfaits ensuite.

Le premier défi ne consiste pas tant a étendre le réseau des partenariats internationaux, dont dispose
déja I'Université Rennes 2, qu’a mieux utiliser les capacités déja offertes ainsi qu’a diversifier les
propositions offertes aux étudiantes et étudiants lorsque I’éventail de choix s’avére trés restreint :

1. S’appuyer sur les réseaux consolidés et financés comme I’Alliance EMERGE pour
promouvoir les opportunités de formation encadrées dans les universités partenaires de
I’Alliance européenne (mobilité longue ou courte, en personne, ou hybride)

2. Promouvoir de nouveaux accords ciblés pour les mobilités étudiantes, pour des

3 Le cours est assuré simultanément en présentiel et en distanciel.

4 Pour rappel, I'Université Rennes 2 offrait, en septembre 2023, 904 places dans le cadre du programme d’échange
ERASMUS, auxquelles s’ajoutaient une dizaine de places en Suisse et les accords avec le Royaume-Uni (objets de
renouvellements suite au Brexit). Hors Europe, I'établissement proposait 97 places en mobilité sur le continent
américain, 65 places en Asie, moins d’une dizaine en Afrique, et 4 en Australie.

> Chiffres pour les mobilités sortantes encadrées : 380 étudiants (2022-2023), 328 (2023-2024), 393 (2024-2025). En
2024-2025, I'ensemble des mobilités (393) dépassait pour la premiere fois le total d’avant la pandémie de Covid-19
(378 en 2019-2020).

6 Alors que les trois premiéres destinations restent inchangées (Espagne, Irlande, Italie), le Canada et le Japon
figurent désormais en 4éme ou 5éme position.
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destinations attractives et/ou pour des destinations offrant un nombre encore limité de
places.

3. Consolider 'offre existante de mobilités pour certains Départements qui n’offrent que
trés peu de choix a leurs étudiants, quitte a mutualiser des places avec d’autres
Départements de formation.

Au final, accroitre le taux d’étudiants partant en mobilité internationale, actuellement bas, est un
objectif qui concerne aussi bien le 1°" que le 2" cycle.

Du fait de la réciprocité des échanges incluse dans les accords conventionnels, ceux-ci contribuent
en retour a la politique d’accueil des étudiants internationaux. Les marges de progression pour les
mobilités entrantes encadrées apparaissent ici trés significatives, une majorité écrasante des
étudiants internationaux — de I'ordre de 80% - étant accueillis dans le cadre de mobilités individuelles
et non encadrées’. Outre les enjeux propres a l'internationalisation des formations a I’'Université
Rennes 2, susceptibles d’accroitre leur attractivité, il existe un enjeu spécifique pour les Etats
francophones du continent africain : beaucoup de mobilités individuelles entrantes, et peu de
mobilités encadrées. L’Université Rennes 2 cherchera a établir davantage de coopérations, dans un
cadre partenarial formalisé, avec des établissements d’enseignement supérieur reconnus.

1.9.2. Des mobilités internationales courtes

Si les mobilités correspondent traditionnellement a des séjours longs, d’un semestre ou d’une année
universitaire compléte, I'Université Rennes 2 doit également intégrer a sa stratégie des mobilités
courtes et intégrées aux cursus de formation. Elles sont a la fois moins onéreuses pour les étudiants
et étudiantes, et peuvent étre financierement soutenues par |'établissement, notamment via le
programme Erasmus ou I’Alliance européenne EMERGE. Reposant sur un réseau de neuf universités
européennes, ce projet Erasmus+ qui court sur la période [2026-2029] doit étre structurant pour
contribuer significativement et dés a présent a I'internationalisation pérenne des formations.

1.9.3. L’ouverture internationale des formations

En paralléle des mobilités étudiantes, I’'Université Rennes 2 entend soutenir les formations ou projets
de formations internationalisées, pour lesquelles les mobilités aupres d’'un partenaire étranger
apparaissent systématisées.

Ces formations internationalisées peuvent correspondent au cadre d’une double-diplomation
internationale. Le dispositif Erasmus mundus représente par ailleurs, grace aux moyens conséquents
alloués et a I'effet de labellisation, une opportunité pour internationaliser les formations sous des
formes diverses et complémentaires : systématiser les mobilités au sein d’'un consortium de
partenaires, accroitre |'attractivité et le rayonnement des masters concernés et étendre en
conséquence le vivier de recrutement. L'Université Rennes 2 doit pouvoir accompagner les projets —
complexes - des équipes candidates au dispositif Erasmus Mundus.

Sans revétir des formes aussi poussées que la double diplomation ou les mobilités longues,
I'internationalisation peut emprunter des formes innovantes de « coopération a distance » telles que
celles précédemment permises par le dispositif Internationalisation@home (financé par le projet
Cursus ide@l), et désormais soutenues dans le cadre de I’Alliance EMERGE. Il s’agit de faire participer
a distance, grace aux ressources numériques, des étudiantes et étudiants de plusieurs universités a
des projets pédagogiques communs.

L'internationalisation est également permise par les mobilités enseignantes. Alors que les
opportunités offertes de séjour a I'étranger dans le cadre d’'une activité d’enseignement
(éventuellement couplée a des manifestations plus scientifiques) pourraient étre davantage
utilisées, I’'accueil d’enseignantes-chercheuses et d’enseignants-chercheurs étrangers, soutenu par
le dispositif de chaires internationales, doit étre mieux identifié et davantage sollicité qu’aujourd’hui.

7 Le nombre d’étudiants étrangers accueillis dans le cadre des mobilités encadrées entrantes se situe en-deca de
celui des mobilités sortantes : 250 étudiants (2022-2023) 239 étudiants (2023-2024) 222 (2024-2025).
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En tant que modele partenarial européen, l'alliance EMERGE joue un r6le de laboratoire pour
intensifier et systématiser les échanges. Elle soutient ces mobilités grace a un ensemble d’outils
durables accessibles a tous les étudiants et personnels de Rennes 2 : tandems linguistiques, modules
en ligne d’initiation a seize langues recouvrant toute la diversité linguistique de I’Alliance ; cours de
remise a niveau en anglais dédiés pour les personnels.

1.9.4. Promouvoir des enseignements en langues étrangeres

L’Université Rennes 2 reste profondément attachée a son offre plurielle en langues étrangéres et
continuera a promouvoir aussi bien la francophonie que la diversité des langues d’enseignement et
des langues et cultures étrangeéres et régionales enseignées. Par ailleurs EMERGE, a travers sa
politique plurilingue et sa charte d’utilisation des langues, affirme un positionnement ambitieux en
faveur du plurilinguisme dans le cadre de ses activités partenariales.

L’enseignement de ces cours disciplinaires dans une langue étrangére, mais non liés a I'apprentissage
d’une langue et culture étrangere, peut aider a I'amélioration des compétences linguistiques de nos
étudiants (et donc a leur ouverture internationale) tout en favorisant I'accueil d’étudiants étrangers
désireux d’étudier en France mais qui ne possédent pas toujours les prérequis linguistiques en
francais pour concrétiser leur projet.

L’enseignement de cours disciplinaires en langue étrangere, qui bénéficie des compétences
linguistiques croissantes chez les enseignants et enseignants-chercheurs, est et continuera a étre
soutenu par le dispositif EMILE. Ce dernier accompagne et valorise les enseignants et enseignantes
non-linguistes souhaitant proposer de nouveaux cours enseignés en langues autres que le frangais,
notamment en anglais.

Le développement d’une offre de cours enrichie en langues étrangeres, associé a I'usage d’outils d’IA
qui facilitent I'acces et la compréhension des ressources en frangais, constitue un atout majeur pour
I'accueil et la réussite des étudiantes et étudiants internationaux. Il renforce I'accessibilité et soutient
la diversité linguistique. Il contribue aussi a un environnement d’apprentissage plus accueillant et
mieux adapté aux besoins d’'une communauté étudiante plurielle.

Ces pistes prospectives s’ajoutent au travail réalisé par le CIREFE qui assure un apprentissage intensif
du francais pour des publics internationaux, en lien avec leur projet d’étude et/ou professionnel.
Pour rappel, le CIREFE regoit chaque année prés de 800 étudiants internationaux de plus de 60
nationalités différentes, ce qui fait de lui le plus grand centre universitaire d’enseignement du
francais langue étrangére (FLE) de Bretagne.

1.9.5. Reconnaitre des parcours individuels de formation internationalisés

Le label Europe/International déployé en licence vise a reconnaitre et a valoriser — sous forme de
supplément au dipléme — des parcours individuels étudiants revétant une dimension internationale
en ler cycle: apprentissage de deux langues vivantes étrangeres (UEL), suivi d’enseignements
disciplinaires en langue étrangere, mobilité internationale.

Ce label sera complété par la reconnaissance d’un parcours labellisé EMERGE, qui met en ceuvre les
valeurs de plurilinguisme, d’inclusivité, de solidarité et soutenabilité portées par I’Alliance. Ces
parcours sont congus a I'échelle des formations, avec une visée plus transformatrice de I'offre
gu’avec la reconnaissance de parcours individuels.

1.10. Un processus d’amélioration continu

La préparation d’une nouvelle offre de formation représente une étape essentielle ayant vocation a
organiser et structurer durablement I'offre pour plusieurs années. Pour autant, I'accréditation ne
signifie pas que cette offre soit figée jusqu’a l'accréditation suivante. Elle fera I'objet de
transformations, chemin faisant, inhérentes au pilotage de la formation par la direction de
I’Université Rennes 2, aux projets portés par les équipes pédagogiques, ou encore aux préconisations
qui ressortiront des instances prévues a cet effet (cf. conseils de perfectionnement).

Conformément a la réglementation nationale et a la Charte des conseils de perfectionnement
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(annexé au reglement intérieur de I’'Université Rennes 2), les formations doivent étre régulierement
interrogées au sein de conseils de perfectionnement chargés de présenter et de discuter
collectivement des bilans, du lien formation-recherche, et de I'articulation entre formation et
débouchés professionnels, ainsi que de proposer le cas échéant des évolutions jugées nécessaires
ou utiles. Toute formation devra, a I’échelle de la mention ou le cas échéant a une autre échelle jugée
mieux adaptée (le parcours par exemple), comporter un conseil de perfectionnement conforme aux
recommandations de la Charte.

Parallelement aux conseils de perfectionnement, des conseils pédagogiques doivent étre organisés
au sein des formations et par année des formations. Ces conseils réunissent les équipes
pédagogiques en charge de la formation et des représentants étudiants, et sont coordonnés par un
ou une responsable (de la formation, d’année, directeur ou directrice des études, etc.). A la
différence des conseils de perfectionnement, le role de ces conseils pédagogiques consiste
principalement a discuter de I'organisation pédagogique de I’'année en cours pour discuter des points
de satisfaction et des pistes d’amélioration.

Enfin, des enquétes conduites auprés des publics étudiants et portant sur leur année de formation,
gui commencent a étre déployées dans 'accréditation actuelle, doivent permettent une analyse
collégiale des résultats par les équipes pédagogiques.

1.11. Information et orientation des étudiants

L'information et l'orientation des étudiants sont des objectifs essentiels qu’il conviendra de
poursuivre, dans I'intérét commun des étudiants et de I'université. En plus des nombreuses actions
d’ores et déja engagées en ce sens (salons, JPO, pérennisation du projet BRIO, etc.), trois priorités
sont identifiables :

1. Une amélioration de la communication propre aux formations (sites et réseaux), soutenue et
accompagnée par les services (DSI, service communication) dans un cadre harmonisé a
I’échelle de I'établissement ;

2. L'organisation d’'un temps fort, chaque année, de type « forum des masters » de I’Université
Rennes 2, en complément de ce que permettent déja les JPO et les initiatives des équipes
pédagogiques ;

3. L'organisation de temps forts, chaque année, de type « forum professionnel » (conférences
et stands), en complément des conférences professionnelles déja proposées dans le cadre
de la méthodologie du projet professionnel en licence. Ce temps doit intéresser aussi bien
les étudiants de 1°" que de second cycle. L'échelle de ce temps fort (établissement,
département...) sera a définir.

2. Orientations stratégiques par type de diplome

Les orientations stratégiques exposées ci-apres se limiteront a rappeler des caractéristiques
générales et a formuler des souhaits et préconisations, sans anticiper sur les éléments détaillés
dans le document de cadrage de I'offre de formation.

2.1. Les licences générales

Piliers centraux de I'offre de formation en premier cycle, les licences générales ont vocation a étre
maintenues dans la couverture des différents champs disciplinaires. La préparation de la nouvelle
offre de formation représente cependant I'opportunité de procéder a des ajustements plus ou
moins significatifs. Pour les licences générales ayant connu d’importantes difficultés de
recrutement au cours de I'accréditation 2022-2028, il est important que les équipes pédagogiques
concernées puissent questionner et retravailler I'identité et le positionnement de la licence
générale, son dispositif pédagogique, dans le but d’accroitre leur attractivité.
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A I'échelle de I'établissement, le projet est de simplifier la 1°® année d’étude d’un coté, et
d’accorder plus généralement une place centrale aux enseignements fondamentaux en termes de
crédits et de poids dans I’évaluation de l'autre.

Les regles a respecter pour I'organisation des licences générales étant précisées dans le cadrage de
I'offre de formation, quelques rappels généraux peuvent étre faits :

La formation de licence générale comprend des activités de formation diversifiées correspondant
pour I’étudiant a I'’équivalent de 1500 heures d’enseignement et d’encadrement pédagogique.

La structuration des licences générales reste semestrialisée, chaque semestre devant comporter 30
crédits ECTS. Ces crédits correspondent a la charge de travail pour les étudiants, et non au
coefficient qui leur est attribué au sein de la maquette pédagogique, servant au calcul de la
moyenne.

Si la formation en licence générale est pour I'essentiel assurée en présentiel (CM, TD, TP), elle peut
aussi intégrer diverses activités (utilisation de ressources numériques sur la base d’un projet
pédagogique, séquences d’observation ou de mise en situation professionnelle, projets individuels
ou collectifs, avec un temps d’auto-formation, etc.).

L'ouverture et le maintien de parcours au sein de la licence générale est conditionnée a I'atteinte
de seuils minimaux fixés par le cadrage des formations. Des parcours enregistrant des effectifs en-
deca des seuils n’ont pas vocation a étre maintenus.

Les six semestres composant la licence générale comportent un bloc appelé « majeure » » et un
bloc appelé « mineure ».

Les enseignements de majeure recouvrent :
1. Les enseignements dits « fondamentaux » (UEF),
2. Les enseignements de langues étrangeres (UEL)
3. Les blocs méthodologiques (UEM) proposés a I’échelle de I'établissement.

Les enseignements proposés dans le bloc « mineure », qui soutiennent une logique de
personnalisation du parcours étudiant, ne participeront pas, pour la grande majorité des licences
générales, a une logique de renforcement des fondamentaux disciplinaires. Plusieurs types de
mineures seront proposées :

e Une mineure d’ouverture (reconduction du modeéle des UEO thématiques)

e Une mineure complémentaire, elle-méme subdivisée entre différentes propositions
formatives : la mineure complémentaire disciplinaire (modeéle actuel des UEDC) ; la mineure
complémentaire thématique (exemple actuel de I'UEDC Japon); la mineure
complémentaire préparatoire aux concours publics.

Le choix d’un double cursus dispense I'étudiant de choisir des enseignements de mineure.

Concernant les quatre licences générales dites pluridisciplinaires (AES, LEA, MIAHS, STAPS), le bloc
de « mineure » continuera a étre organisé a l'intérieur de chacune des licences générales
concernées.

2.2. Les licences professionnelles

L’Université Rennes 2 a pu porter une offre relativement diversifiée de licences professionnelles,
qui répondent aux exigences de l'arrété du 6 décembre 2019 portant réforme de la licence
professionnelle : elles « articulent et intégrent enseignements théoriques, pratiques, mise en
situation professionnelle, apprentissage de méthode et d’outils, période de formation en milieu
professionnel (stage et projet tutorés) ».

Mais nombre de licences professionnelles ont récemment rencontré des problémes d’attractivité,
avec un vivier de candidatures qui, tant sur le plan quantitatif (nombre) que qualitatif (profils)
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rendent compliqués le recrutement et le remplissage des capacités. L’apparition des BUT, diplémes
en 3 ans au lieu de 2 précédemment pour les DUT, explique, entre autres causes, ces difficultés. Le
constat a par ailleurs été fait d’'une forme de (dé)mobilisation d’institutions partenaires de certaines
licences professionnelles. Les difficultés constatées ont conduit I’'Université Rennes 2 a suspendre
provisoirement certaines licences professionnelles ou a les mettre en observation. Au moment ou
il s’agit d’élaborer la future offre de formation, les problémes liés d’attractivité et de soutenabilité
invitent I'établissement a (ré)affirmer des conditions et des axes possibles d’évolution.

Une licence professionnelle ayant rencontré des difficultés récurrentes de recrutement au cours de
I’accréditation actuelle n’a pas vocation a étre reconduite en I'état. Soit I'’équipe pédagogique en
responsabilité décide, a la suite d’un diagnostic approfondi, de repositionner la licence
professionnelle en lien avec les besoins professionnels et les perspectives d’insertion, en faisant
significativement évoluer le dispositif de formation. La licence professionnelle réaménagée devra
en quelque sorte faire ses preuves, c’est-a-dire démontrer son attractivité, sous peine de fermer en
cours d’accréditation dans le cas contraire. Soit I'équipe pédagogique en responsabilité décide de
la fermeture de la licence professionnelle, pour proposer le cas échéant un dispositif de
formation différent (parcours professionnalisant au sein d’une 3®™ année de licence générale,
ouverture d’un DU ou d’un DIU, etc.).

Les licences professionnelles ouvertes au début de la prochaine accréditation, en septembre 2028,
n’auront pas vocation a étre maintenues dans I’"hypothése ou leurs effectifs n’atteindraient pas le
seuil fixé dans le document de cadrage de I'offre de formation. Aussi, les équipes pédagogiques
responsables sont-elles invitées a relever en amont leur taux d’acceptation des candidatures de
maniére a mieux gérer les désistements par la suite.

Les maquettes de licence professionnelle devront impérativement étre structurées en blocs de
connaissances et de compétences et non en UE.

Dans la mesure du possible, les rythmes pédagogiques doivent permettre I'ouverture de la
formation a I'alternance, en plus du public en formation continue. Les licences professionnelles ont
vocation a ce que la moitié de leurs places au moins soient occupées par des étudiants alternants
ou inscrits en formation continue.

Considérant les effectifs limités et les impératifs de soutenabilité, les licences professionnelles
doivent proposer un dispositif de formation simple. Par conséquent, la possibilité de choix
optionnels pour les étudiants doit étre exceptionnelle, limitée et solidement argumentée.

Si une licence professionnelle doit étre largement ouverte a I'intervention de professionnels, le
portage pédagogique ne doit pas étre concentré a l'exces sur trés peu d’enseignants et
d’enseignants-chercheurs du c6té de I’Université Rennes 2.

L’examen de la soutenabilité d’une licence professionnelle se pose a la fois en termes d’inscrits, de
volume horaire de formation, de répartition entre CM et TD. Autant d’éléments que le cadrage des
formations précise.

2.3. Les masters

Les masters ont connu un certain nombre de changements désormais bien intégrés, comme le
déploiement de la plateforme nationale de gestion des candidatures Mon Master (qui a alimenté
I'inflation du nombre de candidatures aux masters), et la disparition de la sélection entre les deux
années de master (passage automatique apreés validation de I'année de master 1). L’inscription des
mentions de master dans une nomenclature fixée par décret, la disparition des spécialités et la
capacité des établissements a créer librement les parcours de master ont favorisé le
développement d’'une offre de master tres diversifiée et une augmentation du nombre de
mentions et parcours.
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2.3.1. Les masters : un pilier de formation a consolider

L'offre et I'attractivité des masters de I’'Université Rennes 2 représentent un objectif central et
prioritaire de la nouvelle offre de formation. Alors que la part des étudiants inscrits en second cycle
master atteint & peine un cinquiéme du total®, I'Université Rennes 2 souhaite porter cette part a
25% du total des étudiants inscrits a I'issue de la prochaine accréditation, comme résultat d’'une
augmentation du nombre d’inscrits en master et d’'une baisse prévisible du nombre d’étudiants en
licence générale (cf. baisse démographique).

L'offre de master doit proposer des poursuites d’études a ses étudiants de 1°" cycle et attirer de
nouveaux étudiants bretons, frangais et internationaux. Si I’attractivité se mesure d’abord a I'aune
des effectifs totaux, elle s’apprécie également a la capacité a faire venir étudier a I'Université
Rennes 2 des étudiants non-originaires du bassin de population rennais.

Alors que les conditions d’accompagnement des étudiants représentent une préoccupation
légitime des équipes pédagogiques, celle-ci ne doit pas pour autant conduire a limiter trop
fortement la jauge étudiante, en abaissant la capacité limitée (CAL) et la capacité offerte sur la
plateforme (COL). Les seuils d’ouverture mis en place dans le cadre de I'offre actuelle (10
étudiant.e.s pour les parcours a finalité recherche et 15 pour ceux a finalité professionnelle) sont a
la fois modestes, pas toujours atteints (plusieurs mentions/parcours de masters montrent un
nombre d’inscrits inférieur), et peu pris en compte dans les faits.

La ou les masters (ou parcours de masters) peinent actuellement a atteindre ces seuils, il y a la
nécessité de repenser le positionnement et I'offre de formation au-dela de simples ajustements. La
ou les masters remplissent sans difficulté leur capacité, et a fortiori la ou les masters connaissent
une tension (un grand nombre de voeux confirmés par place offerte), la capacité future ne saurait
étre abaissée, et I'hypothése d’une hausse raisonnable doit pouvoir étre envisagée.

Si la définition des capacités concerne I'année de M1, il importe également d’examiner I’éventuelle
déperdition d’étudiants entre les deux années de master et de comprendre ses causes aussi bien
internes qu’externes afin d’envisager des actions susceptibles de la faire reculer.

Concernant l'activité enseignante, la soutenabilité des masters exige de les faire reposer sur
I'engagement d’une équipe pédagogique, et non pas sur I'investissement d’'une seule personne
comme cela est parfois constaté. Ces situations engendrent d’importantes difficultés, tant pour ce
qui concerne I'épuisement des collegues concernés qu’en termes d’assurance pour la continuité de
la formation. Par conséquent, tout projet de dipléme attaché a la future offre doit offrir des
garanties suffisantes quant au portage collectif.

Concernant les masters, le précédent rapport d’évaluation du HCERES avait conclu a ce que « le
nombre de parcours offerts [était] probablement trop important, eu égard au ratio du nombre
d’inscrits rapporté au nombre de formations et de parcours proposés ». Il ne saurait étre question
de privilégier une politique d’ouverture active de nouveaux parcours additionnels, se surajoutant a
I'existant, pour chercher a augmenter le nombre d’étudiants accueillis dans les masters. Cette
orientation, dont on peut douter de I'efficacité, ne serait ni souhaitable, ni soutenable.

Alors que le cadrage des formations répondra a des préoccupations de soutenabilité, la préparation
d’un nouveau cycle d’accréditation doit étre saisie comme une opportunité de réfléchir a I'identité
et au positionnement du master, a son dispositif pédagogique, en lien avec les compétences
pédagogiques et scientifiques des équipes d’un c6té, et I'évolution des besoins et débouchés
professionnels de I'autre. Les constats et préconisations formulées par les conseils de
perfectionnement, ainsi que dans enquétes nouvellement conduites a I'échelle des formations,
sont une contribution importante a laquelle il convient de préter attention.

8 En 2024-2025, il y avait 3 777 étudiants inscrits en master pour un total de 19 540 étudiants hors étudiants CPGE,
(hors conventions ICP et UCO, Hors CIREFE), soit 19,33% du total.
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2.3.2. La structuration des masters

L’offre de formation en master peut étre (re)pensée dans son organisation de maniére a permettre
la diversification des parcours et la consolidation de I'offre générale, tout en satisfaisant I'impératif
de soutenabilité. Lorsqu’un master se distribue en plusieurs parcours, la mention de master doit
nécessairement trouver une place significative dans le parcours de formation des étudiants.
Plusieurs scénarios sont possibles :

- Proposer un master en Y, c’est-a-dire une année de M1 intégrée, avec une ouverture des
parcours différée et proposée en M2 ;

- Proposer un premier semestre totalement intégré a I’échelle de la mention durant I'année
de M1, en identifiant les enseignements idoines, de sorte que la spécialisation débute au
semestre 8 ;

- A défaut, proposer une offre significative de cours mutualisés sur 'ensemble du dipldme, a
I’échelle de la mention ou entre mentions différentes.

Aussi bien la rédaction de mémoires de recherche que les stages (avec un rendu de travaux, congu
comme un mémoire) représentent une charge de travail étudiant significativement créditée, qui
doit alléger d’autant le dernier semestre en heures de face-a-face pédagogique.

2.3.3. Le cadrage des masters : une offre plus homogéne et une pédagogie
adaptée

Le cadrage réglementaire des masters n’impose pas de volume horaire minimal contrairement aux
licences générales. Ce vide juridique peut expliquer, en partie, la trés grande hétérogénéité du nombre
d’heures de formation proposées aux étudiants selon les mentions et parcours de masters. Pour rappel,
I'arrété sur le cadrage national des formations de licence et master du 22 janvier 2014 ne distinguait plus
les masters recherche et les masters professionnels, méme si les objectifs des formations (poursuite en
doctorat, insertion professionnelle immédiate) peuvent étre indiqués. Les enquétes d’insertion et celles
existantes sur les origines des étudiantes et étudiants inscrits en doctorat montrent clairement que cette
distinction n’a plus de réalité dans nombre de disciplines.

Par conséquent, le volume de formation proposé aux étudiants de master ne saurait varier du simple au
triple comme cela a pu étre précédemment observé (de 300 a 900 heures sur les deux années). Le nombre
d’heures d’enseignement en master par année est inférieur a celui des licences générales (500 heures en
moyenne par année), eu égard au travail personnel de I'étudiant (notamment celui requis par la rédaction
du mémoire) et/ou a la réalisation d’un stage obligatoire. Il faut ajouter a cela 'autonomie accrue des
étudiants inscrits en master, ainsi qu’un dispositif pédagogique requérant une part significative de travail
étudiant (individuel et collectif).

Dans une perspective d’homogénéisation, et non de standardisation, le cadrage des formations viendra
préciser le volume horaire d’accompagnement des mémoires par étudiant, ce dernier devant figurer en
tant que tel dans la maquette pédagogique. En revanche, le total des heures d’accompagnement, a
I’échelle du master, ne doit pas figurer en tant que tel dans la maquette pédagogique destinée au public
étudiant.

L'intégralité des heures de formation dispensées, qu’elles soient financées par I'établissement et ses
composantes ou a partir de ressources propres, doit clairement figurer dans la maquette de master.

Par ailleurs, I'offre de formation en master ne saurait reposer majoritairement sur des enseignements
magistraux du fait des caractéristiques du public en second cycle (cf. supra) et des jauges plus limitées. Ce
qui favorise le recours a des formes pédagogiques plus interactives, donnant lieu a davantage
d’évaluations de travaux étudiants pendant les situations de face-a-face pédagogique. En outre, cette
limitation des jauges réduit d’autant la charge corrective.

Les enseignements peuvent étre nettement distingués selon leur nature (CM, TD, TP), ou étre hybrides
au sens ol un méme enseignement alterne des parties magistrales et des parties sous forme de travaux.
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La volumétrie horaire de la formation, calculée en heures étudiants, ne saurait étre abaissée afin de
s’ajuster a un calcul en heures CM, comme cela a pu étre parfois constaté®.

2.3.4. Quelques éléments communs au-dela des fondamentaux

Les enseignements fondamentaux représentent le socle principal de la formation en master, qu’il s’agisse
de la part occupée dans la formation, ou de la spécialisation disciplinaire et de I'identité de la formation.
Leur définition, quant a leur contenu et a leur orientation, reléve du libre choix des équipes pédagogiques.
En revanche, les équipes pédagogiques doivent tenir compte de trois éléments génériques.

Le premier concerne le choix alternatif de structuration des maquettes, entre I'option de proposer des UE
ou celle de proposer des blocs de connaissances et de compétences (BCC). Il n’est pas possible d’hybrider
les deux.

Le second correspond a la nécessité d’identifier, a hauteur de 30 ECTS sur les 120 du master, des
enseignements dits de mineure. Il est recommandé de privilégier autant que possible les cours mutualisés,
avec d’autres parcours de la méme mention ou d’autres mentions, comme des enseignements constitutifs
de la mineure. Le cas échéant, lorsqu’ils existent, les cours optionnels a choix ont également vocation a
intégrer les enseignements de mineure.

Le troisieme élément générique concerne I'enseignement obligatoire d’une langue étrangeére. La
délivrance du dipléme de master est conditionnée a I'obtention d’une note moyenne d’UEL en master 1
égale ou supérieure a 10. La capitalisation de I’'UEL, qui n’est pas compensable, peut intervenir a posteriori
en master 2 dans I'hypothése ou elle ne I'aurait pas été dés I'année de M1. Du fait d’'une maitrise
insuffisante d’une langue étrangére pour certains étudiants, des enseignements mutualisés de

remédiation peuvent étre proposés a I'échelle des Départements ou des UFR afin de mieux les
accompagner.

2.4. Les diplomes d’université (D.U.)

Les diplomes universitaires (D.U.), ou inter-universitaires lorsqu’ils sont co-portés par plusieurs
établissements (D.I.U.), sont des formations d’établissement non accréditées, ce qui autorise une
grande autonomie quant a leur création et a leurs caractéristiques. Ce qui signifie par ailleurs qu’ils
ne sont pas financés comme des grades diplomes et doivent en conséquence reposer sur un modele
de financement distinct. Les D.U / D.I.U représentent un volet de la formation que I’Université
Rennes 2 entend soutenir, pour lesquels de nouvelles ouvertures seront envisageables, dés lors gu’ils
satisfont un certain nombre de conditions et prérequis.

Les D.U. proposent des formations pointues, sans préjudice concurrentiel pour les formations
accréditées du fait de leur objet et leurs objectifs, de leur organisation et de leur public :
e Leur objet apparait plus spécialisé et spécifique que pour les mentions ou parcours de licence
ou master ;
e Unevisée centrale des D.U est d’acquérir des connaissances et des compétences spécialisées,
intégrées a une logique curriculaire professionnelle ;
e Bien que variable, le volume de formation proposé se situe nettement en-deca des volumes
observés aussi bien pour les licences que pour les masters ;
e Le public auquel les D.U. s’adressent, sauf exceptions, n’est pas un public étudiant en
formation initiale ;
e Le publicinscrit doit pouvoir concilier la poursuite de ses activités avec la formation proposée
dans le cadre du D.U. ;
e Lles éléments précités expliguent que [I'organisation pédagogique présente des
particularités : recourir a des temps massés de regroupement, proposer des heures
d’enseignement en fin de journée, utiliser les ressources numériques ....

9 Par exemple, un cours hybride combinant 12 heures CM et 12 heures TD, ne saurait se transformer en cours de 20
heures CM (pour atteindre dans les deux cas I'équivalent de 30 HETD dans le service enseignant).
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Par ailleurs, les D.U. ouverts doivent particulierement faire valoir les qualités scientifiques et
expertes des personnels de Rennes 2, tout en élargissant les publics-cibles de son offre de formation.

Devant impérativement satisfaire des objectifs d’attractivité et de soutenabilité, les D.U. doivent
articuler un nombre d’inscrits et un colt d’inscription par étudiant de telle sorte qu’ils parviennent,
a minima, a équilibrer le coOt du dipléme?°. La capacité d’accueil envisagée doit permettre, en cas
de remplissage, de générer un solde positif.

Lorsque I'équilibre ne peut étre atteint, en raison d’un nombre d’inscrits insuffisant, le D.U. ne peut
étre ouvert pour I'année universitaire qui débute.

Les D.U. peuvent ne pas ouvrir telle ou telle année, faute d’atteindre I’'équilibre nécessaire. Par
conséquent, il est prudent que le service prévisionnel statutaire des enseignants et enseignants-
chercheurs puisse étre satisfait hors des heures de formation D.U.

2.5. Les DEUST

Conformément a I'arrété de 1984 qui encadre les formations de DEUST : “ Les enseignements visent
a permettre a |'étudiant d'acquérir les connaissances et les méthodes nécessaires a une entrée
immédiate dans la vie active et a une éventuelle poursuite ou reprise d'études supérieures.”

Au regard de la visée professionnelle de ces formations, elles doivent étre structurées en blocs de
connaissances et de compétences tels que décrits dans la fiche RNCP de la formation si celles-ci
existent ou selon les compétences attendues par les visées professionnelles de la formation.

Par ailleurs, et conformément aux recommandations ministérielles de la DGESIP, les intitulés des
mentions de DEUST correspondent a des champs professionnels bien identifiés qui doivent
clairement étre reflétés dans les objectifs de la formation, dans le contenu des enseignements, dans
I'identité des intervenants professionnels participant a ces formations et enfin dans la nature des
stages proposés.

Les éventuelles mutualisations avec les formations de licences générales sont possibles mais ne
doivent pas contrevenir aux objectifs précités.

10 Le co(it complet comprend les interventions pédagogiques et colts de personnels, les co(its de fonctionnement
et d’investissement, et les charges indirectes. Concernant les interventions pédagogiques, le co(t est calculé en
fonction d’un tarif unique — actualisable - fixé a I'échelle de |'établissement.
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umv;.s;} Délibération du Conseil d’administration plénier
RENNES 2 de I’Université Rennes 2
Séance du 5 juin 2026

Vu le code de I’éducation notamment 'article L712-3 ;

Vu les statuts de I'Université Rennes 2 approuvés le 28 novembre 2025 ;

Vu le réglement intérieur de I'Université Rennes 2 approuvé le 8 février 2008 ;
Vu I'avis de la CFVU le 29 mai 2026.

Délibération n° 29- 2026
Point 6- 3 — Création de formations relatives au CAPES
Les membres du conseil d’administration plénier sont invités a se prononcer sur

= Préparation au CAPES
- Création de licences 3 :
» Histoire parcours Préparation au CAPES Histoire-Géographie
+ Géographie parcours Préparation au CAPES Histoire-Géographie
Création de préparations au CAPES :
« Préparation au CAPES Allemand
* Préparation au CAPES Anglais
« Préparation au CAPES Breton
« Préparation au CAPES Espagnol
« Préparation au CAPES ltalien
« Préparation au CAPES Sciences économiques et sociales
« Préparation au CAPES Lettres modernes
+ Préparation au CAPES Documentation

+ Préparation au CAPEPS (Rennes et Saint-Brieuc)

Membres en exercice : 35
Votants : 28

Présent.es: 19
Représenté.es : 9

N’ont pas pris part au vote : 0
Abstentions : 0

Contre : 0

Pour: 28

& Président de I’Université Rennes 2,

Wiy
& ERsirg

TNMEs 3 Vincent GOUESET

Les membres du conseil d’administration plénier de I'Université Rennes 2 approuvent les créations
de licences 3 de préparation au CAPES et les préparations au CAPES

Publiée au registre des actes administratifs de I'Université Rennes 2 le : 24 juin 2026
Transmise & la Rectrice de la région académique Bretagne le : 24 juin 2026
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UNIVERSITE
RENNES 2

Délibération du Conseil d’administration plénier
de I’Université Rennes 2
Séance du 5 juin 2026

Vu le code de I’'éducation notamment 'article L712-3 ;

Vu les statuts de I'Université Rennes 2 approuvés le 28 novembre 2025 ;

Vu le reglement intérieur de I'Université Rennes 2 approuvé le 8 février 2008 ;
Vu I'avis du comité de la recherche du 29 mai 2026.

Délibération n° 30-2026
Point 8- Modifications de la composition du comité d’éthique et de la recherche

Les membres du conseil d’administration plénier sont invités a se prononcer sur la modification de la
composition du comité d’éthique et de la recherche portant sur la rubrique chercheuses et chercheurs.

Membres en exercice : 35
Votants : 27
Présent.es : 18

Représenté.es: 9

N’ont pas pris part au vote : 0
Abstentions : 0

Contre: 3

Pour: 24

Le Président de 'Université Rennes 2,

Document en annexe : proposition relative au comité d’éthique et de recherche

Les membres du conseil d’administration plénier de I’Université Rennes 2 approuvent les
modifications du comité d’éthique et de la recherche

Publiée au registre des actes administratifs de I’"Université Rennes 2 le : 24 juin 2026
Transmise & la Rectrice de la région académique Bretagne le : 24 juin 2026
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Comité d’Ethique et de la Recherche

Proposition de modification de composition

Approuvée en séance du conseil d’administration plénier du 5 juin 2026

3 membres institutionnels de droit :

- Vice-président.e chargé.e de la recherche,

- Vice-président.e chargé du volet Sciences et société

- Référent.e a I'intégrité scientifique (RIS)

2 membres administratifs :

- Directeur.rice de la Direction de la Recherche et de la Valorisation (DRV)

- Délégué.e a la protection des données (DPD) / Direction des Affaires Juridiques et Institutionnelles (DAIJI)

17 membres chercheurs, relevant dans la mesure du possible de toutes les disciplines suivantes *:

- Sociologie

- Géographie et aménagement

- Histoire

- Psychologie

- STAPS

- Sciences de I'Information et de la Communication
- Droit - Gestion — Economie et Sciences Politiques
- Sciences du langage

- Sciences de I'Education

- Arts

- Lettres

- Langues

- Doctorant(e)s : 2

3 membres chercheurs d'établissements extérieurs :
- Ecole Normale Supérieure de Rennes : 1

- Ecole des Hautes Etudes en Santé Publiques : 2

* au lieu de prédéfinir un nombre fixe par discipline

Cette nouvelle composition sera intégrée au réglement intérieur révisé du comité d’éthique et de la recherche



RENNES 2

Délibération du Conseil d’administration plénier
de ’Université Rennes 2
Séance du 5 juin 2026

Vu le code de I’éducation notamment 'article L712-3 ;
Vu les statuts de I"Université Rennes 2 approuvés le 28 novembre 2025 ;
Vu le reglement intérieur de I’'Université Rennes 2 approuvé le 8 février 2008.

Délibération n° 31- 2026
Point -9 — Révision transitoire des statuts du pont supérieur

Les membres du conseil d’administration plénier sont invités a se prononcer sur la révision des statuts
du pont supérieur.

Membres en exercice : 35
Votants : 23

Présent.es : 15
Représenté.es : 8

N’ont pas pris part au vote : 0
Abstentions : 0

Contre : 0

Pour: 23

Le Président de I’'Université Rennes 2,

u . e
n:‘:::‘;": Vincent GOUESET

Document en annexe : statuts du pont supérieur modifiés

Les membres du conseil d’administration plénier de I’'Université Rennes 2 approuvent les nouveaux
statuts du pont supérieur tels qu’annexés a la présente délibération.

Publiée au registre des actes administratifs de I"Université Rennes 2 le : 24 juin 2026
Transmise a la Rectrice de la région académique Bretagne le : 24 juin 2026


leminoux_m
Machine à écrire
24 juin 2026

leminoux_m
Machine à écrire
24 juin 2026


Le Pont Supérieur
Péle d'enseignemen
supérieur spectacle vivant
Bretagne - Pays de la Loire

Le
Pont
Superieur

Table des matieres

Siege social / département danse département musique

SIRET : 200 030 146 00019 SIRET : 200 030 146 00035

4 bis rue Gaétan Rondeau, 44200 Nantes 2 place Jean Normand, 35200 Rennes
+33240899050 +33230962010

contact@lepontsuperieur.eu musique@lepontsuperieur.eu

anpexe a la délibératiopmid1-2026 séahceeiu.conseibdiadministration de I'Unyessite Rennes 2&séancedms juin 2026

STATUTS DE L'ETABLISSEMENT PUBLIC DE COOPERATION
CULTURELLE

Préambule 4
TITRE 1/ DISPOSITIONS GENERALES 6
Article 1 - Création 6
Article 2 — Dénomination et siege de U'établissement 6
Article 3 — Qualification juridique 6
Article 4 — Missions de U'établissement 6
4.1 —Missions relevant du service public de l'enseignement supérieur 6
Article 5-Durée 8
Article 6 — Entrée, retrait et dissolution 8
Article 7 — Modification des présents statuts 8
TITRE Il / ORGANISATION ADMINISTRATIVE 9
Article 8 — Organisation générale 9
Article 9 — Composition du conseil d'administration 9
9.1 —Conseil d'administration 9
9.2 — Représentants de |'Etat 10
9.3 — Représentants des collectivités territoriales 10
9.4 — Personnalités qualifiées 10
9.5 - Représentants du personnel permanent, pédagogique et des étudiants 10
9.6 - Empéchement des membres désignés ou élus du conseil d'administration 10
9.7 — Gratuité des fonctions des membres désignés ou élus du conseil d'administration 11
Article 10 — Attributions du conseil d'administration 11
Article 11 - Fonctionnement du conseil d'administration 12
Article 12 — Régime juridique des actes et transactions 13
12.1 —Régime juridique des actes 13
12.2 —Transactions 13
Article 13 — Présidence du conseil d’administration 13
Article 14 — Désignation et attribution de la direction générale de U'établissement 14
14.1 — Désignation de la direction générale 14
14.2 — Mandat 14
14.3 - Attributions 14
14.4 — Regles particulieres relatives a la direction 15
Article 15 - Organisation des départements musique et danse 16
Article 16 — Organisation de la vie étudiante 16

www.lepontsuperieur.eu
code APE : 85427

Page 1 sur 21
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annexe a la délibération n°31-2026 séance du conseil d'administration de I'Unversité Rennes 2 - séance du 5 juin 2026

- Vu le code général des collectivités territoriales et notamment ses articles L.1431-1 a L.
1431-9 et R.1431-1 8 R.1431-21,

-Vu le Code de 'Education, et notamment ses articles L. 216-2, L. 335-5, L. 335-6, L. 362-1,
L.612-1,L.759-1, et D. 123-13, L.841-5

-Vu la loi du 7 juillet 2016 relative a la liberté de la création, a 'architecture et au patrimoine
-Vu la loidu 4 ao(t 2014 pour 'égalité réelle entre les femmes et les hommes

-Vu le décret n® 2007-1678 du 27 novembre 2007 relatif aux dipldmes nationaux supérieurs
professionnels délivrés par les établissements d’enseignement supérieur habilités par le
Ministre chargé de la culture dans les domaines de la musique, de la danse, du théatre et
des arts du cirque, et a la procédure d’habilitation de ces établissements ;

-Vu le décret n® 2025-846 du 26 aolt 2025 relatif a Uattribution du grade de licence aux
titulaires du DNSPM

-Vu larrété du 25 septembre 2025 accréditant les12 établissements délivrant ce dipléme

-Vu le décret n°2017-778 du 4 mai 2017 relatif au conseil national de 'enseignement
supérieur et de la recherche artistiques et culturels ;

-Vu U'arrété ministériel du 17 novembre 2022 relatif au dipléme national supérieur
professionnel de musicien ;

-Vu Uarrété ministériel du 21 novembre 2024 relatif aux différentes voies d'acces a la
profession de professeur de danse en application de l'article L. 362-1 du code de ['éducation

- Vu Uarrété ministériel du 15 juillet 2024 modifiant l'arrété du 3 juillet 2024 relatif au diplome
d'Etat de professeur de musique ;

-Vu l'arrété du 5 janvier 2018, relatif aux conditions d'agrément des établissements assurant
une préparation a l'entrée dans les établissements d'enseignement supérieur de la création
artistique et au contenu et modalités de dép6t des dossiers de demande ;

-Vu l'arrété du 13 juillet 2018 fixant les modalités d'accréditation de certains établissements
d'enseignement supérieur de la création artistique dans le domaine du spectacle vivant et
des arts plastiques ;

-Vu l'arrété du 26 octobre 2018 fixant les modalités de 'évaluation des formations dans les
domaines du spectacle vivant et des arts plastiques dans le cadre d'une demande
d'accréditation en vue de la délivrance de dipldmes nationaux relevant du ministére chargé
de la culture autres que ceux conférant un grade défini a l'article L. 613-1 du code de
'éducation ;

-Vu l'arrété du 16 juillet 2019 relatif a l'acquittement de la contribution de la vie étudiante et
de campus

-Vu la délibération 355 —25 du 13 juin 2025 relative au retrait statutaire de la région pays de
la Loire et de la région bretagne et la délibération 361 — 25 du 26 septembre 2025 relative aux
conditions matérielles et financieres de retrait statutaire de la région pays de la Loire et de la
région Bretagne et enclenchement procédure de révision des statuts de U'EPCC

Le Pont Supérieur

Poéle d’enseignement

supérieur spectacle vivant

Bretagne - Pays de la Loire Page 3 sur 21



annexe a la délibération n°31-2026 séance du conseil d'administration de I'Unversité Rennes 2 - séance du 5 juin 2026

Les collectivités territoriales, avec le concours de UEtat (ministére de la Culture) ont
constitué, en régions Bretagne et Pays de la Loire, un ensemble de lieux d’enseignement, de
formation, de création et de diffusion artistiques du spectacle vivant (musique, danse,
théatre).

Les Villes d’Angers, de Nantes, Rennes et la Métropole de Brest, au titre des compétences qui
leur sont reconnues par le code de léducation, se sont dotées d’établissements
d’enseignement de la musique et de la danse et du théatre, classés en conservatoires a
rayonnement régional et pour certains, d'établissements d'enseignement supérieur tel que le
CNDC (centre national de la danse contemporaine) a Angers ou l'lESAD (école supérieure d'art
dramatique) du TNB a Rennes

Les régions Bretagne et Pays de la Loire se sont associées en syndicat mixte pour créer, le 10
novembre 2000, le Centre de Formation a UEnseignement de la Danse et de la Musique
(CEFEDEM), dont le siege était a Nantes. Il dispensait des formations initiales et continues
supérieures dans les domaines de la musique et de la danse (Diplome d’Etat de professeur
de musique, Dipldme d’Etat de professeur de danse).

Le décret n®2002-481 du 8 avril 2002, exige 'autonomie des établissements d’enseignement
supérieur pour leur habilitation a délivrer les diplédmes nationaux LMD (Licence Master
Doctorat).

Par ailleurs, ont été créés en application du décret n° 2007-1678 du 27 novembre 2007
susvisé : le dipléme national supérieur professionnel de musicien — DNSPM, arrété ministériel
du Terfévrier 2008 ; le diplébme national supérieur professionnel de comédien—DNSPC, arrété
ministériel du 1er février 2008 et le dipldme national supérieur professionnel de danseur-
DNSPD, arrété ministériel du 23 décembre 2008.

C’est dans ce contexte que, pour optimiser, renforcer et adapter les formations dispensées,
UEtat (DRAC Bretagne et Pays de la Loire), les régions Bretagne et Pays de la Loire notamment
au titre de leurs compétences en matiere de formation professionnelle, les villes d’Angers,
Nantes, Rennes et la métropole de Brest, les Universités Rennes 2 et de Nantes, se sont
rapprochées pour constituer un ensemble cohérent en un pdle d’enseignement supérieur
spectacle vivant Bretagne Pays de Loire (PESSV) sous la forme juridique d’un établissement
public de coopération culturel (EPCC).

Le rapprochement de formations dispersées géographiquement, le développement du
dialogue entre les diverses disciplines, les synergies entre les offres et les cursus de
formation, une plus grande capacité a répondre aux besoins du secteur du point de vue de la
formation continue en général et de la validation des acquis de U'expérience en particulier, le
renforcement des liens entre les lieux d'enseignements et le tissu artistique territorial furent
les objectifs prioritaires qui ont présidé a la création du Pble d'Enseignement Supérieur
Spectacle Vivant Bretagne/Pays de la Loire, dénommé "le Pont Supérieur".

Les premiers objectifs ont concerné :

¢ lareprise des activités du CEFEDEM avec :
s le cursus menant au Diplome d’Etat (DE) de professeur de danse
o les activités de formation continue telles que celles qui seront développées
dans le cadre de la formation au DNSP de musicien et du développement
de la VAE.

Le Pont Supérieur

Poéle d’enseignement

supérieur spectacle vivant

Bretagne - Pays de la Loire Page 4 sur 21



annexe a la délibération n°31-2026 séance du conseil d'administration de I'Unversité Rennes 2 - séance du 5 juin 2026

o le développement du département musique dans son ensemble avec la
création d’un cursus menant au Diplédme National Supérieur Professionnel
(DNSP) de musicien et Uarticulation de celui-ci avec le cursus menant au
Diplome d’Etat (DE) de professeur de musique ;
Puis,
¢ La mise en place de conventions de coopération multilatérales entre le Pont

Supérieur, le CNDC et le TNB, avec Uobjectif de favoriser Uinterdisciplinarité et les

collaborations pédagogiques entre établissements. Elles ont abouti en outre a la

tenue réguliere de temps de travail entre les instances pédagogiques de chaque

établissement, afin d’échanger sur les contenus et les pratiques liées aux

pédagogies déployées pour chaque discipline enseignée.

En 2020, le nouveau contexte législatif ainsi que les préconisations du rapport d’évaluation
18-19 du ministere de la Culture nécessitent la modification des statuts du Pont Supérieur.
Parmi ces points :
¢ Une réflexion sur le calendrier d’élection des représentants des étudiants au
conseil d’administration afin de faire coincider davantage ces élections aux
contraintes et réalités des cursus (durée du mandat, période des élections).
¢« L’organisation des conditions d’échange entre les enseignants du Pont Supérieur
et ceux des universités partenaires.
¢ Lastructuration deladémarche qualité, en termes pédagogique et de soutenabilité
financiere, notamment par la mise en ceuvre d'un conseil de perfectionnement
permettant une prise en compte de la représentation étudiante et un dialogue
régulier et direct avec les représentants des nombreux partenaires qui contribuent
a la préparation a Uinsertion professionnelle.
¢ Lamiseenplace d'un conseil scientifique et d’un conseil de perfectionnement.

En novembre 2024, la Région Pays de la Loire fait savoir au CA de 'établissement qu’elle se
retire de sa gouvernance a compter 1° janvier 2026 .

Au regard de la perte de cohérence du projet basé sur un équilibre entre les 2 régions
fondatrices, le Conseil Régional de Bretagne décide lui aussi de quitter '"EPCC au 1° janvier
2026 tout en maintenant les moyens alloués précédemment a 'établissement.

(voir visas)

Ces décisions nécessitent une nouvelle étape de révision des statuts du Pont Supérieur; la
révision complete des statuts devra étre finalisée avant la fin de 'année 2028.
Parmi les points indispensables a prendre en compte :

¢ L’évolution de la composition du conseil d’administration suite au retrait de deux

membres fondateurs a compter du 1° janvier 2026

¢ Lechangementde siege social

¢ L’évolution du groupe technique et la mise en place d’un comité des financeurs

¢ Lamise ajourdesvisas avec les nouveaux arrétés des diplémés délivrés

Le choix est fait par ailleurs d’adopter Uécriture épicéne permettant de communiquer de
facon inclusive et équitable.

Telles sont les considérations de fait et de droit qui ont présidé a 'adoption, en termes
concordants, des statuts de UEPCC.

Le Pont Supérieur

Poéle d’enseignement

supérieur spectacle vivant
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annexe a la délibération n°31-2026 séance du conseil d'administration de I'Unversité Rennes 2 - séance du 5 juin 2026

Ont été approuvés les présents statuts

Article 1 - Création
Entre les membres fondateurs suivants :

L’Etat ;

La Région Bretagne ;

La Région des Pays de la Loire ;
La ville de Rennes;

La ville d’Angers ;

La ville de Nantes ;
L’Université Rennes 2 ;
L’Université de Nantes.

Il est créé un Etablissement Public de Coopération Culturelle d’enseignement supérieur d’art
régi notamment par les articles L. 1431-1 et suivants, les articles R.1431-1 et suivants du
Code Général des Collectivités Territoriales et par les présents statuts.

Il jouit de la personnalité morale a compter de la date de publication de Uarrété décidant de
sa création.

L’Université d’Angers est membre de UEPCC depuis le 18 juillet 2014, date de larrété
préfectoral portant modification des statuts de UEPCC Pble d’Enseignement Supérieur
Spectacle Vivant Bretagne/Pays de la Loire.

Brest Métropole est également membre de UEPCC depuis le 5 octobre 2016, date de Uarrété
préfectoral portant modification des statuts de UEPCC Pble d’Enseignement Supérieur
Spectacle Vivant Bretagne/Pays de la Loire.

Article 2 - Dénomination et siege de l’établissement

L’Etablissement Public de Coopération Culturelle est dénommeé :

«Le Pont Supérieur, Pole d’Enseignement Supérieur Spectacle Vivant Bretagne/Pays de la
Loire»

Ila son siege au 2 place Jean Normand 35200 RENNES

Il peut transférer son siege en tout autre lieu par décision du conseil d’administration.

Article 3 - Qualification juridique

L’établissement public de coopération culturelle a un caractére administratif.

Il s’administre librement dans les conditions prévues par les présents statuts et par les lois et
reglements qui lui sont applicables.

Article 4 — Missions de U’établissement
4.1 — Missions relevant du service public de l'enseignement supérieur

4.1.1 — L’établissement de coopération culturelle a pour mission générale de participer au
service public de 'enseignement supérieur artistique. Cette mission s'exerce dans le cadre
du spectacle vivant, dans les conditions prévues par le code de ['éducation et les dispositions
reglementaires en vigueur.

Le Pont Supérieur

Poéle d’enseignement

supérieur spectacle vivant
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annexe a la délibération n°31-2026 séance du conseil d'administration de I'Unversité Rennes 2 - séance du 5 juin 2026

Acetitre, il organise la préparation aux dipldmes pour lesquels il est accrédité par le ministére
de la Culture, par la voie de la formation initiale ou continue, par la voie de Uapprentissage ou
de la validation des acquis de Uexpérience ; ainsi que la sélection des étudiants et des
personnes en activité admises a suivre ces parcours. L'établissement met également en
ceuvre des formations continues qualifiantes dans son champ de compétences.

Il peut étre accrédité par le ministere de la Culture et par le ministere de ['Enseignement
supérieur, de la Recherche, et de lInnovation seul ou conjointement avec d'autres
établissements d'enseignement supérieur, a délivrer des diplomes nationaux de
l'enseignement supérieur, dont des masters.

4.1.2 — ’établissement délivre les dipldmes nationaux pour lesquels il est accrédité dans les
conditions prévues par arrété du 13 juillet 2018 fixant les modalités d'accréditation des
établissements publics nationaux d'enseignement supérieur de la création artistique et des
établissements d'enseignement supérieur de la création artistique dans le domaine du
spectacle vivant et des arts plastiques en vue de la délivrance des dipldmes conférant un
grade universitaire défini a l'article L. 613-1 du code de l'éducation.

Il peut également délivrer des dipldbmes dans les conditions prévues par le conseil
d’administration.

4.1.3 - Activités relevant de 'enseignement supérieur
A ce titre, lEPCC a pour mission :

e« d'organiser et de dispenser des formations supérieures en musique et en danse;

¢« de délivrer, en fonction de l'accréditation en cours, le dipldme national supérieur
professionnel de musicien (DNSPM)

e« d'assurer la formation dipldémante des enseignants des disciplines artistiques du
spectacle vivant (musique et danse), par la formation initiale et la formation
continue ;

¢« d'organiser lavalidation des acquis de l'expérience ;

¢ de coopérer avec des établissements francgais ou étrangers poursuivant des
objectifs similaires ;

e« d'organiser et d'assurer des activités de recherche ;

L’établissement organise des activités de recherche dans les domaines du spectacle vivant
et notamment dans ceux de la musique et la danse.

L’établissement a vocation a assurer la valorisation des résultats de ses activités
pédagogiques, la conception et la réalisation de toutes publications relatives a ces activités
ainsi que la diffusion d’ceuvres et U'organisation de spectacles, en accord ou concertation
avec les collectivités membres et les partenaires, dans le respect des activités culturelles que
ces derniers organisent par eux-mémes de maniere directe ou indirecte.

Pour réaliser ces missions, 'EPCC établira toute convention de partenariat institutionnel ou
pédagogique utile, notamment avec les universités concernées, les structures
professionnelles de création et de diffusion, d'autres établissements d'enseignement
supérieur ou de formation artistique initiale.

L'établissement favorisera et évaluera l'insertion professionnelle de ses diplémés.

Le Pont Supérieur
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annexe a la délibération n°31-2026 séance du conseil d'administration de I'Unversité Rennes 2 - séance du 5 juin 2026

4.1.4 - Activités autres que d'enseignement supérieur

L'établissement peut organiser une préparation a l'entrée des établissements frangais et
étrangers d'enseignement supérieur.

D’une maniere générale, U'établissement peut, dans le respect du principe de spécialité,
exercer toute activité accessoire de nature a faciliter Uexercice de ses activités principales
dans les domaines de la musique, de la danse, et du spectacle vivant.

Le Pont Supérieur peut établir des partenariats avec les conservatoires a rayonnement
régional notamment pour la mise en place de parcours dans le cadre des dispositions prévues
par Uarrété du 5 janvier 2018 relatif aux conditions d'agrément des établissements assurant
une préparation a l'entrée dans les établissements d'enseignement supérieur de la création
artistique.

4.1.5 - Dans lexercice de ses missions, létablissement a vocation a développer
Uinterdisciplinarité entre la musique, la danse et tous les autres genres artistiques, ainsi que
les synergies tant des pratiques artistiques que pédagogiques dans ces domaines.

4.1.6 — Compétences opérationnelles

L’établissement poursuit, a issue de sa création, les missions antérieurement exercées dans
ces domaines par le Centre de Formation a UEnseignement de la Danse et de la Musique
(CEFEDEM) interrégional Bretagne/Pays de la Loire.

En outre, 'établissement pourra mettre en place des formations, parcours et activités visées
pas les dispositions générales ci-dessus (4.1) avec les autres conservatoires et structures
d’enseignement, de formation, de création et d’accompagnement des pratiques artistiques
des régions Bretagne et Pays de la Loire.

Article 5-Durée
L’établissement est constitué sans limitation de durée.
Il pourra étre dissout et liquidé dans les conditions définies par les dispositions de Uarticle 6.

Article 6 - Entrée, retrait et dissolution

Lesregles d’entrée dans 'établissement public de coopération culturelle sontfixées a article
R. 1431-3 du code général des collectivités territoriales.

Les regles de retrait et de dissolution sont fixées par les articles R.1431-19 et R.1431-20 du
méme code.

En cas de dissolution de 'établissement public de coopération culturelle, la liquidation
s’opere dans les conditions prévues a Uarticle R. 1431-21 du méme code.

Article 7 - Modification des présents statuts
La modification des présents statuts intervient dans le respect du parallélisme des
procédures.
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Article 8 - Organisation générale

8.1 — Le Pont Supérieur est administré par un conseil d’administration et son président/sa
présidente.

[Lest dirigé par un directeur général/une directrice générale.

Le conseil d’administration est préparé systématiguement en amont lors du groupe
technique qui permet un dialogue préalable avec les représentants des principaux membres
contributeurs et fondateurs et/ou financeurs de UEPCC. (voir article 17.4)

Un comité de suivi peut étre constitué et composé des représentants de U'Etat, des deux
régions en tant que financeurs principaux, du président et de la direction générale. Son
organisation, son fonctionnement sont précisés dans le reglement intérieur de
'établissement.

Le directeur/la directrice est assistée d'un comité de direction qui réunit des responsables de
chacun des départements prévus a l'article 8.2, et U'agent responsable de 'administration et
desfinances.
Ce comité participe, par ses avis, a 'administration interne de 'établissement.
La direction générale est également assistée de 3 organes consultatifs qui sont :

¢ Leconseil pédagogique de chaque département,

¢ Leconseil artistique et scientifique,

¢ Le conseil de perfectionnement.

8.2 - L’établissement public de coopération culturelle développe ses activités principalement
a Rennes, Nantes, et sur ’ensemble du grand ouest.

Les sites de Rennes et de Nantes, tout en ayant leur spécificité ont vocation a assurer le
cursus des formations d'enseignement sus visées a l'article 4.

Le site de Rennes est le siege social de U'établissement public : il réunit une partie de
'administration ainsi que les activités du département musique (formation initiale, formation
professionnelle, VAE).

Le site de Nantes réunit une partie de 'administration ainsi que les activités du département
danse (préparation a UEAT, formation initiale, formation professionnelle). Ces dispositions
peuvent toutefois étre modifiées par décision du conseil d'administration.

Chaque site peut aussi accueillir des activités de chaque département ainsi que les projets
interdisciplinaires menés par l’établissement.

Chaque département est placé sous l'autorité d'un ou d’une responsable et ’ensemble sous
celle de la direction générale de U'établissement qui aura la responsabilité d’assumer les
interrelations disciplinaires.

Article 9 - Composition du conseil d'administration

9.1 - Conseil d'administration
est composé comme suit :

« Areprésentants/représentantes de UEtat;

¢« 1représentant/représentante de la ville d’Angers ;
représentant/représentante de la ville de Nantes ;
représentant/représentante de la ville de Rennes ;
représentant/représentante de Brest Métropole ;
représentant/représentante de U'Université Rennes 2 ;
représentant/représentante de 'Université de Nantes ;
représentant/représentante de UUniversité d’Angers ;
¢ 2 personnalités qualifiées dans les domaines de compétence de l’établissement ;

1
1
1
1
1
1
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e 2représentants/représentantes des personnels pédagogiques ;

¢« 1représentant/représentante des personnels permanents;

¢ 3représentants/représentantes des étudiants.
La parité femmes hommes au sein du conseil d'administration sera respectée conformément
a l'article L1431-3 du Code Général des Collectivités Territoriales.

9.2 — Représentants de ['Etat
L’Etat est représenté au conseil d’administration par les préfets des régions Bretagne et des
Pays de la Loire et, par délégation, par les directeurs régionaux des affaires culturelles et/ou
tout autre agent désigné de leurs services.

9.3 — Représentants des collectivités territoriales
Les collectivités territoriales membres de U'établissement public de coopération culturelle
sontreprésentées au conseild’administration par leurs représentants élus au sein de Uorgane
délibérant de la collectivité.
Chaqgue collectivité désigne, en plus des représentants titulaires visés au 9.1. ci-dessus, un
représentant suppléant de chaque représentant titulaire.

9.4 — Personnalités qualifiées
Les personnalités qualifiées sont désignées conjointement par les membres de UEPCC visés
a larticle 9.1 ci-dessus, pour une durée de trois ans renouvelable.
Cette désignation tient compte de l'expérience professionnelle et artistique confirmée et de
la contribution des personnes issues du milieu artistique ou culturel, du milieu économique
ou social intéressant les activités de chague département.
La désignation conjointe est faite par les représentants légaux de chaque membre de
'établissement.

En Uabsence d’accord sur la nomination conjointe des personnalités qualifiées par les
personnes publiques membres de UEPCC, UEtat (représenté par les deux directions
régionales des affaires culturelles) et les régions, désignent conjointement chacun pour ce
qui le concerne, une personne.

9.5 - Représentants du personnel permanent, pédagogique et des étudiants
9.5.1 Les représentants des personnels permanents (1 bindme titulaire/suppléant) sont élus
pour une durée de trois ans renouvelable, au scrutin uninominal majoritaire a un tour, selon
les modalités précisées par le reglement intérieur de ['établissement.

9.5.2 Les représentants des personnels pédagogiques (2 binbmes titulaire/suppléant) sont
élus pour une durée de trois ans renouvelable, au scrutin uninominal majoritaire.

9.5.3 Les représentants des étudiants (3 bindmes titulaire/suppléant) sont élus pour une
durée d’un an renouvelable au scrutin uninominal majoritaire a un tour selon les modalités
précisées par le reglement du conseil d'administration. Les étudiants en année de césure ne
peuvent voter ou assumer un mandat de représentant (titulaire ou suppléant) au conseil
d’administration .

Les modalités d'élection des représentants du personnel permanent, personnel
pédagogique et des étudiants sont précisées par le reglement intérieur de l'établissement
adopté en conseil d'administration.

9.6 - Empéchement des membres désignés ou élus du conseil d'administration
En cas de vacance, pour quelque cause que ce soit, survenant plus de six mois avant
'expiration du mandat des membres prévus aux 9.3 et 9.5 ci-dessus, un autre représentant
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est désigné ou élu dans les mémes conditions pour la durée du mandat restant a courir. Les
modalités d'élection et/ou de désignation sont précisées dans le reglement intérieur de
'établissement. En cas de survenance de cette vacance dans les six derniers mois précédant
Uexpiration du mandat, et a défaut de remplacement du titulaire, le suppléant peut siéger en
lieu et place du titulaire lors d’une réunion du conseil.

Pour chacun desreprésentants élus du personnel et des étudiants, un suppléant est élu dans
les mémes conditions que le titulaire et pour la méme durée.

En cas d'indisponibilité de son suppléant, un membre du conseil d'administration peut
donner mandat a un autre membre de le représenter a une séance. Chaque membre ne peut
recevoir plus d'un mandat.

9.7 — Gratuité des fonctions des membres désignés ou élus du conseil
d'administration
Les membres du conseil d'administration exercent leurs fonctions a titre gratuit. Toutefois,
ces fonctions ouvrent droit aux indemnités de déplacement et de séjour prévues par la
réglementation en vigueur.
Les membres du conseil d'administration ne peuvent prendre ou conserver aucun intérét, ni
occuper aucune fonction dans les entreprises traitant avec ['établissement pour des marchés
de travaux, de fournitures ou de prestations, ni assurer des prestations pour ces entreprises.

9.8 — Tout mandat prend fin de plein droit par la perte de la qualité en vertu de laquelle il a été
donné.

Article 10 — Attributions du conseil d'administration
Le conseil d'administration délibere notamment sur :
1°- Les orientations générales de la politique de U'établissement et, a ce titre notamment :
« lorganisation structurelle de Uétablissement, dans les conditions et limites
législatives et réglementaires qui lui sont applicables;
¢ lapolitique de formation, d’enseignement et de recherche ;
¢ la politigue de contractualisation et de partenariat avec les membres de
'établissement, et autres établissements d’enseignement et de recherche ; ainsi
gu’avec les organismes ayant une activité liée aux expressions musicales,
chorégraphiques ou théatrales ;
¢« la politique de coopération internationale avec les institutions et organismes
publics ou privés agissant dans le domaine du spectacle vivant ;
¢ lapolitique de recrutement et de gestion des personnels enseignants, chercheurs,
administratifs, dans le respect des pouvoirs dévolus au président.
2°- Le reglement intérieur des personnels permanents ;
3°- Le budget et ses modifications ;
4°- e compte financier et 'affectation des résultats de l'exercice ;
5°- Les droits d’inscription et de scolarité et autres droits et redevances pour services rendus
ou d’occupations domaniales ;
6°- Le respect de la charte éthique pour U'égalité femme-homme jointe a tous les membres du
conseil d’administration, aux agents permanents et non permanents et aux étudiants.
7°- Les créations, modifications et suppressions d'emplois et, au titre du reglement intérieur
de 'établissement, les conditions générales de remunération des agents vacataires ;
8°- Les projets d'achat ou de prise a bail d'immeubles et, pour les biens dont 'établissement
public est propriétaire, les projets de ventes et de baux d'immeubles ;
9°- Les conditions générales de passation des contrats, conventions et marchés et
d'acquisition de biens culturels ;
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10°- Les projets de concession et de délégation de service public, et des marchés de
partenariat ;

11°- Les emprunts, prises, extensions et cessions de participations financieres et a des
organismes publics ou privés dont l'objet s’inscrit, en tout ou partie, dans le domaine de
compétence de l'établissement ;

12°- L'acceptation ou le refus des dons et legs ;

13°- Les actions en justice et les conditions dans lesquelles certaines d'entre elles pourront
étre engagées par la direction générale ;

14° - Les transactions ;

15°—le reglement intérieur de l'établissement ;

16° — Les suites a donner aux observations consécutives aux inspections, contréles ou
évaluations dont U'établissement a fait Uobjet ;

17° - Le bilan de l'utilisation de la contribution a la vie étudiante et de campus (CVEC) ;

Ll est informé des dispositions relatives a des fonds ou a des aides attribuées attribués aux
étudiants en difficulté.

Il est informé de l'organisation de la pédagogie, des modalités réglementaires d’admission,
d’organisation et de délivrance des diplémes pour lesquels Le Pont Supérieur est accrédité et
qui sont mis en ceuvre par les organes consultatifs.

Il peut créer, apres avis du directeur, toute commission dont il définit la mission. Il délibere
sur le rapport de ces commissions.

Il détermine les catégories de contrats, conventions et transactions qui, en raison de leur
nature ou du montant financier engagé, doivent lui étre soumis pour approbation et celles
dont il délegue la responsabilité au directeur. Celui-ci rend compte, lors de la plus proche
séance du conseil, des décisions qu’il a prises en vertu de cette délégation.

Article 11 - Fonctionnement du conseil d'administration

11.1 - Le conseil d'administration se réunit sur convocation de son président/sa présidente
qui en fixe l'ordre du jour. Il se réunit au moins deux fois par an. La convocation est de droit
lorsqu'elle est demandée soit par l'une des personnes publiques, membre de ['établissement,
soit par la moitié au moins de ses membres.

Le conseil d'administration ne peut valablement délibérer que si la moitié au moins de ses
membres est présente ou représentée. Si le quorum n'est pas atteint, le conseil est de
nouveau convoqué avec le méme ordre du jour dans un délai maximum de huit jours. Il
délibere alors valablement quel que soit le nombre de membres présents.

Les délibérations sont prises a la majorité des voix. En cas de partage égal des voix, la voix de
son président est prépondérante.

Le directeur/ladirectrice générale de 'établissement, les responsables de département, sauf
lorsgu'ils sont concernés a titre personnel par l'affaire en discussion, ainsi que l'agent
comptable et le/la responsable administratif assistent au conseil d'administration avec voix
consultative.

Le président/la présidente peut inviter au conseil d'administration toute personne dontil/elle
juge la présence utile en fonction de l'ordre du jour, mais sans gqu'elle puisse prendre part aux
délibérations. Il en est ainsi notamment des suppléants des représentants du personnel et
des étudiants.

11.2-Le conseild’administration se réunit alternativement en présentiel surchacun des sites
ou dans un lieu gu’il choisit sur le territoire d’une ville membre de 'établissement. Le conseil
d'administration peut utiliser les nouvelles technologies pour se réunir, délibérer et voter
(visio-conférence, autre modalité de télécommunication, élection en ligne) et prendre ainsi
davantage de décisions. Conformément a Uordonnance du 6 novembre 2014 relative aux
délibérations a distance des instances administratives a caractere collégial suivi du décret du

Le Pont Supérieur

Poéle d’enseignement

supérieur spectacle vivant

Bretagne - Pays de la Loire Page 12 sur 21



annexe a la délibération n°31-2026 séance du conseil d'administration de I'Unversité Rennes 2 - séance du 5 juin 2026

26 décembre 2014, il faudra s’assurer que le secret du vote soit préservé, ou que le dispositif
d’échange a distance choisi permette « l'identification des participants » et assure le « respect
de la confidentialité des débats vis-a-vis des tiers ».

S’agissant du délai de convocation CEPCC, Le Pont Supérieur applique les dispositions
législatives et reglementaires prévues par le CGCT (Code Général des Collectivités
Territoriales) tant pour les dispositions législatives que réglementaires. Concernant le mode
de fonctionnement des organes délibérants, Le Pont Supérieur suit les dispositions énoncées
aux articles L.2121.10 et suivants (convocation minimum cing jours francs pour les
communes de plus de 3500 habitants).

Tous les membres du conseil d'administration ainsi que tous les agents permanents et non
permanents du Pont Supérieur, l'ensemble de la communauté étudiante et les structures
partenaires du Pont Supérieur doivent se conformer au respect de la charte éthique pour
'égalité entre les femmes et les hommes.

11.3 - Le reglement intérieur de l'établissement précise les modalités de fonctionnement du
conseil d’administration et des organes consultatifs.

Article 12 - Régime juridique des actes et transactions

12.1 —Régime juridique des actes
Les délibérations du conseil d’administration ainsi que les actes a caractere réglementaire de
'établissement font Uobjet d’une publicité par voie d’affichage au siege de U'établissement et
par publication au recueil des actes administratifs de la préfecture du département de son
siege.
Sous réserve des dispositions qui précedent, les dispositions du Titre lll du Livre | de la
troisieme partie du Code Général des Collectivités Territoriales relatives au controle de
légalité et au caractere exécutoire des actes des autorités départementales sont applicables
a l'établissement.

12.2 —Transactions
L’établissement public de coopération culturelle est autorisé a transiger, dans les conditions
fixées aux articles 2044 a 2058 du Code Civil, en vue de mettre fin aux litiges Uopposant a des
personnes physiques ou morales de droit public ou de droit privé.
Les transactions sont conclues par le directeur.

Article 13 - Présidence du conseil d’administration

La présidence du conseil d’administration est une personne élue par celui-cien son sein, ala
majorité des deux tiers, pour une durée de trois ans renouvelable, qui ne peut excéder le
mandat électif qui justifie sa qualité de membre du conseil d’administration.

Afin d’éviter une carence de présidence, lorsque le président/la présidente en exercice est un
élu/une élue et qu’il/elle perd sa qualité de membre du conseil d’administration a la fin de son
mandat électif, un vice-président/présidente assure la gestion des affaires courantes jusqu’a
'élection d’une nouvelle présidence par le conseil d’administration. Si, pour le méme motif,
le premier vice-président/présidente est dans Uimpossibilité d’assurer cette mission, le
deuxieme vice-président/présidente en exercice continue d’exercer la gestion des affaires
courantes jusqu’a U'élection de son successeur/e par le conseil d’administration.

Le président/la présidente est assisté de deux vice-présidents/présidentes élues dans les
mémes conditions, qui peuvent remplacer le président/la présidente en cas d’absence ou
d’empéchement de celui-ci.
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[/elle préside le conseil d’administration, qu’il/elle convoque au moins deux fois par an et
dont il/elle fixe Uordre du jour, dans les conditions précisées par le reglement intérieur de
'établissement.

Le président/la présidente nomme la direction générale de U'établissement, sur proposition
du conseil d’administration, dans les conditions prévues a Uarticle L. 1431-5etR. 1431-10 du
CGCT.

[Velle nomme le personnel permanent de 'établissement, sur proposition de la direction
générale et apres résultat des procédures de recrutement réglementaires en vigueur dans la
fonction publigue territoriale.

[Velle peut déléguer sa signature a la direction générale.

Les délégations de signature disparaissent lorsque le délégataire ou le délégant cesse ses
fonctions.

Article 14 - Désignation et attribution de la direction générale de

’établissement

14.1 — Désignation de la direction générale
Sur proposition du conseil d’administration, le directeur général est nommeé par le président
dans les conditions prévues par lUarticle L. 1431-5 du code général des collectivités
territoriales. L’accord des personnes publiques visées au deuxieme alinéa dudit article est
exprimeé par leurs représentants légaux.
Les personnes publiques représentées au conseil d'administration procedent a un appel a
candidatures, qui en détermine les criteres, en vue d'établir une liste de candidats a 'emploi
de directeur. Apres réception et examen des candidatures, elles établissent cette liste a
l'unanimité.
Au vu des projets d'orientation pédagogique, artistique, de recherche et de création
présentées par chacun des candidats figurant sur la liste précitée, le conseil d'administration
adopte, a la majorité des deux tiers de ses membres, une proposition sur le ou les candidats
de leur choix, par une liste de candidats finalistes puis procede a l'entretien de ces candidats
retenus, en jury, lequel se prononce sur le choix du futur directeur.

14.2 - Mandat
La durée du mandat de la direction générale est comprise entre trois et cing ans. Ce mandat
est renouvelable deux fois selon les dispositions de Uarticle R1431-11 du Code Général des
Collectivités Territoriales modifié par décret n°2007-788 du 10 mai 2007 .
En cas de non renouvellement du mandat, un préavis de six mois sera notifié au directeur
général afin de pouvoir procéder a l'appel a candidatures tel que prévu par l'article L 1431-5
du CGCT.
Il peut, toutefois, &tre mis fin au mandat du directeur en cas de faute grave ou de carence
manifeste de sa part dans la direction de 'établissement et la mise en ceuvre du projet au vu
duguel sa candidature a été retenue.
La décision du président de mettre un terme au mandat de la direction générale doit étre
précédée d’une procédure contradictoire, de la communication préalable des griefs et de
'accord du conseil d’administration adoptée a la majorité des deux tiers de ses membres.

14.3 — Attributions
Le directeur/la directrice assure, la direction de ’établissement. A ce titre :
1. IlVelle élabore et met en ceuvre le projet pédagogique et culturel pour lequel il/elle a
été nommée et rend compte de 'exécution de ce projet au conseil d’administration ;
2. IlVelle s’assure de Uexécution des programmes d’enseignement et de recherche de
'établissement. Pour ce faire, il/elle a compétence pour prendre des mesures
relatives aux modalités reglementaires d'admission, d'organisation des formations,
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des différentes voies d’acces au dipldbme, de délivrance des dipldmes conformément
aux accréditations ou habilitations en cours pour la musique et la danse.

3. IVelle délivre les diplébmes nationaux pour lesquels Uétablissement a regu une
accréditation du ministere de de la Culture, et le cas échéant, celui chargé de
l'enseignement supérieur, de la recherche et de l'innovation ainsi que les diplémes
propres a [’établissement ;

4. |Velle assure le bon fonctionnement de U'établissement, le respect de lordre et il/elle
exerce le pouvoir disciplinaire ;

5. Ilelle est lordonnateur des recettes et des dépenses de U'établissement ;

6. IlVelle prépare le budget et ses décisions modificatives en lien avec le/la responsable
de Uadministration, les directions des départements et en assure l’'exécution ;

7. IlUelle assure la direction et l'organisation de 'ensemble des services. Il/elle a autorité
sur’ensemble du personnel et dispose, a ce titre, du pouvoir de prendre des mesures
d’ordre intérieur, dans le respect ; de l'ensemble des textes régissant le bon
fonctionnement de l'établissement (reglement intérieur de la vie étudiante, des
personnels permanents...) ;

8. Ilelle organise les procédures de recrutement aux emplois permanents de
'établissement et participe aux jurys de recrutement des personnels permanents ;
il/elle consulte le président pour avis avant nomination par ce dernier aux emplois de
'établissement ;

9. Il/elle passe tous actes, contrats et marchés, dans les conditions définies par le
conseil d’administration ;

10. I/elle peut par délégation du conseil d'administration et sur avis conforme du
comptable de l'établissement créer des régies de recettes et d'avance soumises aux
conditions de fonctionnement fixées par les articles R.1617-1 et R.1617-17 du Code
Général des Collectivités Territoriales ;

11. IW/elle participe au conseil d'administration avec voix consultative, sauf lorsqu'il/elle
est personnellement impliqué.

12. [l/elle représente ['établissement en justice et dans tous les actes de la vie civile ;

Pour Uexercice de ses attributions, il/elle peut déléguer sa signature a un ou plusieurs
responsables placés sous son autorité, notamment aux responsables de département.

14.4 — Regles particulieres relatives a la direction
Les fonctions de direction sont incompatibles avec un mandat électif dans l'une des
collectivités territoriales membres de U'établissement et avec toute fonction dans un
groupement qui en est membre ainsi qu’avec celles de membre du conseil d’administration
de l'établissement.
Le directeur/la directrice ne peut prendre ou conserver aucun intérét dans les entreprises en
rapport avec ['établissement, occuper aucune fonction dans ces entreprises, ni assurer des
prestations pour leur compte, a Uexception des filiales de 'établissement.
Sans préjudice des dispositions de larticle 14.2 ci-dessus, si, aprés avoir été mis a méme de
présenter ses observations, il est constaté qu’il/elle a manqué a ces régles, le directeur/la
directrice générale est démis de ses fonctions apres délibération du conseil d’administration
a la majorité des deux tiers de ses membres conformément a Uarticle R. 1431-14, du Code
Général des Collectivités Territoriales.
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Article 15 - Organisation des départements musique et danse

Conformément a larticle 4-1-3, Uétablissement dispense des formations dans deux
disciplines, musique et danse, bénéficiant chacune de 'autonomie pédagogique.

Chaque direction de département est placée sous l'autorité de la direction générale de
'établissement, dont il est le délégataire, selon l'étendue des délégations qui lui sont
attribuées.

Par délégation de la direction générale de 'établissement, chaque direction de département
a notamment pour missions:
¢ de mettre en ceuvre au sein de son département, le projet pédagogique, artistique
et culturel ;
e« d'assurer la responsabilité de l'équipe administrative, pédagogique et technique
placée sous sa responsabilité ;
e« d'organiser les enseignements dispensés dans le département en concertation
avec les personnels enseignants concernés ;
¢« d'organiser les inscriptions et le suivi administratif et pédagogique des étudiants et
stagiaires de son département ainsi que les sessions de dipléme ;
¢« de participer et contribuer au conseil scientifique et artistique ainsi qu'au conseil
de perfectionnement ;
e« d'organiser, en concertation avec les partenaires extérieurs, des activités autres
gue d'enseignement supérieur visés a l'article 4.1.4;
¢« de participer a l'élaboration du budget de l'établissement et en assurer l'exécution

Chaque département est placé sous la responsabilité de directeurs/directrices de
département.

Article 16 — Organisation de la vie étudiante

16.1 — Les étudiants et stagiaires de l'établissement sont dans une situation légale et
réglementaire résultant des dispositions législatives et réglementaires qui leur sont
applicables, ainsi que des regles des présents statuts, et de celles définies par le conseil
d’administration adoptées en application de Uarticle 10 ci-dessus.

Les étudiants et stagiaires de l'établissement peuvent &tre accueillis par les conservatoires a
rayonnement régional d’Angers, Nantes, Brest et Rennes, et par les universités membres ou
partenaires de |établissement et, en tant que de besoin, par tout établissement
d’enseignement ou toute autre structure culturelle.

Dans ce cas, ils sont placés sous l'autorité de [’établissement d’accueil.

16.2 - Les sanctions disciplinaires applicables aux étudiants et stagiaires sont
l'avertissement, U'exclusion de U'établissement pour une durée déterminée et l'exclusion
définitive de I’établissement.

Aucune sanction en dehors de l'avertissement ne peut étre prononcée sans que ['étudiant ait
été mis a méme de présenter ses observations. Celui-ci bénéficie de la possibilité de se faire
assister et/ou représenter par un défenseur de son choix.

La commission de discipline délibére en dehors de la présence de la personne poursuivie et
de son éventuel défenseur.

La composition et les modalités de fonctionnement de la commission de discipline sont
fixées par le reglement de la vie étudiante.

Le Pont Supérieur

Poéle d’enseignement

supérieur spectacle vivant

Bretagne - Pays de la Loire Page 16 sur 21



annexe a la délibération n°31-2026 séance du conseil d'administration de I'Unversité Rennes 2 - séance du 5 juin 2026

16.3 — Les dispositions du présent article sont applicables a toute personne suivant une
formation dispensée par [’établissement.

16.4—En cas de manguementreproché a un étudiant accueillidans un établissement précité
la procédure disciplinaire prévue au présent article peut lui étre appliquée.

16.5 - Le reglement (EU) 2016/679 du Parlement Européen et du conseil du 27 avril 2016
relatif a la protection des personnes physiques a U'égard du traitement de données a caractere
personnel et a la libre circulation de ces données, autrement appelé le Reglement Général
sur la Protection des Données (RGPD) est entré en vigueur le 25 mai 2018, et peut étre
consulté en francais sur le site de la CNIL. En application de celui-ci, les conditions de recueil,
de conservation et de traitement des données personnelles des étudiants et stagiaires sont
précisées dans le reglement intérieur de la vie étudiante.

16.6 — représentation des étudiants

Les représentants des étudiants au sein du conseil d’administration et leurs suppléants sont
élus par 'ensemble des étudiants du Pont Supérieur suivant des modalités fixées dans le
reglement intérieur de U'établissement. En outre, les étudiants et/ou stagiaires de chaque
promotion désignent au minimum un bindbme de délégués pour assurer une liaison réguliere
entre les directions de département, le corps enseignant et la communauté étudiante.

Il existe par ailleurs un Bureau des Etudiants du Pont Supérieur (BEPS), autonome
juridiguement.

Article 17 - Instances consultatives de 'établissement

17.1 — Conseils pédagogiques des départements musique et danse
Lorsqu’un département a été créé, il doit étre doté d’un conseil pédagogique.
Celui-ci constitue un organe de concertation réunissant, autour du responsable de
département, les représentants des enseignants et des représentants des services de la
scolarité afférente. Il peut dans une configuration élargie réunir des représentants des
étudiants au conseil d’administration et/ou inviter toute personnalité extérieure relativement
a un partenariat artistique ou pédagogique avec le département concerné. Les conseils
pédagogiques, dans leur configuration élargie, tiennent lieu de commission CVEC interne a
'établissement pour décider des modalités et finalités d’utilisation des fonds CVEC.

17.2 — Conseil de perfectionnement
Dans lUoptique d’optimiser la démarche qualité de Uétablissement, un conseil de
perfectionnement est instauré en référence a Uarticle L. 611-2 du code de 'éducation.
[l existe un conseil de perfectionnement par département.
Le conseil de perfectionnement constitue un lieu d’échanges et de préconisations réunissant
tous les acteurs impliqués dans les formations ou un groupe de formations (acteurs internes
et acteurs externes a U'établissement) et dont la finalité est :
¢ d’identifier les pistes potentielles d’amélioration de la qualité des formations ;
¢ de favoriser 'adaptation des formations aux contextes d’insertion professionnelle
des dipldmés et aux enjeux de société ;
¢ de rendre lisible les compétences transversales et professionnelles auxguelles
préparent les formations.
Ila pour mission de participer aux réflexions des équipes pédagogiques dans leurs processus
d’auto-évaluation et d’émettre des suggestions d’ordre prospectif en vue d’éventuels
ajustements des cursus, année apres année ; [l contribue ainsi a participer aux évolutions des
contenus de chaque formation ainsi que des méthodes d’enseignement en lien avec les
enjeux professionnels. Le conseil de perfectionnement peut étre amené a discuter des
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modifications lors de 'élaboration des maquettes pour les contrats a venir dans le cadre des
processus d’accréditation.

Le conseil peut traiter des sujets relatifs a la vie étudiante au sein du Pont Supérieur. Les
étudiants peuventy proposer des axes d’amélioration de leurs conditions de vie durant leurs
formations.

Le conseil de perfectionnement est composé des directions de département, de membres
des équipes pédagogiques, d’étudiants, et de représentants du monde culturel, et de
'éducation artistique qui apportent des analyses et des propositions. La présidence est
assurée par la direction générale.

Le conseil de perfectionnement se réunit au moins une fois par an, et idéalement une fois par
semestre, sur convocation de son président, ou sur la demande d’au moins un tiers des
membres. Il n’y a pas nécessité de quorum.

Le conseil de perfectionnement peut se réunir en commissions, pour traiter spécifiquement
de tel ou tel parcours, ou en groupes de travail thématique.

Sa composition et son fonctionnement sont précisés dans le reglement intérieur du conseil
d’administration.

17.3 — Conseil artistigue et scientifique
Le conseil artistique et scientifique est consulté par la direction générale sur les orientations
de l'établissement en matiere de recherche pédagogique et artistique. Les modalités de
fonctionnement ainsi que sa composition sont déterminées dans le reglement intérieur de
'établissement.

17.4 - Groupe technigue du conseil d'administration
Le groupe technique se réunit en amont de chaque conseil d'administration pour construire
l'ordre du jour. Il réunit les représentants des services techniques des collectivités publiques
membres de 'EPCC. L'équipe de direction est associée a cette phase de préparation du
conseil d'administration ; ainsi, chaque représentant peut disposer d'un délai pour, si besoin,
mettre en débat au sein de sa propre collectivité certains projets de délibérations inscrits a
'ordre du jour du conseil d’administration.
Le groupe technique est chargé de donner un avis sur les questions et les projets de textes
relatifs a Uorganisation des services et des missions de Uétablissement, aux questions
concernant les effectifs, aux emplois, aux compétences et aux projets de statuts particuliers.
La Région Bretagne, la Région Pays de la Loire en tant que financeur sont invitées
permanentes a ce groupe technique. Elles sont invitées en amont du DOB ou toute autre
guestion majeure pour le fonctionnement de 'EPCC.
Le groupe technique doit disposer des éléments de travail 8 jours minimum avant chaque
réunion.

17.5 - Comité des financeurs
Au moins une fois par an, le comité des financeurs réunit en amont du débat d’orientation
budgétaire ou afin de débattre de questions majeures concernant la conduite de
'établissement, les élus des collectivités publiques membres et/ ou financeuses de 'EPCC
et les représentants de UEtat.
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Article 18 — Personnels

18.1 — Les personnels permanents de 'établissement sont soumis aux dispositions de la loi
n°® 84-53 du 26 janvier 1984 modifiées et ses dispositions d’application relatives aux agents
titulaires et non titulaires de la fonction publique territoriale.

Des fonctionnaires de U'Etat, des collectivités territoriales et groupements de collectivités
peuvent étre détachés ou mis a disposition aupres de l'établissement.

18.2 — L’établissement assume ses missions et celles qui peuvent lui étre confiées par
certains de ses membres avec des personnels propres, mis a disposition, détachés ou
contractuels.

18.3 — Les personnels relevant de structures partenaires, des conservatoires, pourront
exercer des activités d’enseignement et de formation au bénéfice de l'établissement dans les
limites de la réglementation relative aux cumuls d’emplois et de rémunérations, ainsi que
dans les conditions de recrutement applicables aux personnels de l'établissement.

Article 19 - Biens

19.1 - Biens immobiliers
La mise a disposition des biens immobiliers nécessaires a lexercice des activités de
'établissement et appartenant aux collectivités publiques membres de ce dernier donne lieu
a une convention d’autorisation d’occupation du bien conclue entre ['établissement et la
personne propriétaire ou gestionnaire concernée. Cette convention doit garantir a long terme
la continuité et le bon fonctionnement du service public dont U'établissement a la charge.

19.2 — Biens mobiliers et incorporels

Les biens mobiliers et incorporels du domaine privé ou public appartenant aux collectivités
publiques membres de 'établissement et nécessaires au fonctionnement de 'lEPCC pourront
étre mises a sa disposition, par voie de conventions a intervenir avec les collectivités
intéressées.

Les droits de propriété intellectuelle, nécessaires ou utiles a Uactivité de 'établissement, que
pourrait détenir une personne publique membre de 'EPCC, avant la création de ce dernier,
font Uobjet d’une convention spéciale déterminant les conditions de cession ou de
concession d’exploitation de ces droits.

Article 20 - Dispositions générales
Les dispositions des chapitres Il et VIl du titre unique du livre VI de la premiére partie du Code
Général des Collectivités Territoriales relatives au contréle budgétaire et aux comptables
publics sont applicables a l'établissement.

Article 21 - Budget

21.1. - Le budget est adopté par le conseil d’administration dans les trois mois qui suivent la
création de létablissement puis, chaque année, dans les conditions de délais et de
procédure prévus par le chapitre Il du Titre | du Livre VI de la Premiére partie du Code Général
des Collectivités Territoriales, sous réserve des dispositions particulieres des présents
statuts.
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21.2. — En amont de Uadoption du budget primitif de Uétablissement, le président/la
présidente et/ou le directeur/la directrice générale, au titre de sa compétence relative a la
préparation du budget, réunissent le groupe technique du conseil d’administration pour avis
préparatoire.

Le groupe technique examine les estimations prévisionnelles de dépenses et des recettes de
'établissement présentées par son directeur/sa directrice, au regard du projet pédagogique
artistique et de recherche de 'établissement et des moyens nécessaires a sa réalisation, et
recueille Uexpression des engagements des membres contributeurs en nature et/ou
concours financiers nécessaires a la préparation de budget primitif de 'année N+1.

Article 22 - Comptable

Le comptable de 'établissement est un comptable direct du Trésor Public ayant la qualité de
comptable principal. Il est nommé par le préfet, sur avis conforme du directeur régional des
finances publiques.

Il est soumis aux obligations prévues par les articles L. 1617-2 a L. 1617-5du Code

Général des Collectivités Territoriales.

Article 23 - Régies d’avances et de recettes

Le directeur/la directrice peut, par délégation du conseil d’administration et sur avis conforme
du comptable, créer des régies de recettes, d’avances et de recettes, et d’avances, soumises
aux conditions de fonctionnement prévues aux articles R. 1617-1 a R. 1617-18 du Code
Général des Collectivités Territoriales.

Article 24 — Recettes
Les recettes de 'établissement comprennent notamment :
1. Les contributions des membres visés a l'article 26-1 ci-dessous ;
2. Les subventions de fonctionnement et d’investissement de U'Etat, des collectivités
territoriales et de toutes autres personnes publiques ou privées ;
3. Lesdonsetlegs;
Le produit des droits d’inscription des étudiants et des stagiaires de la formation
professionnelle ;
Le produit des contrats et des concessions ;
Le produit de la vente de publications et de documents ;
Le produit des manifestations artistiques ou culturelles organisées par U'établissement ;
Les revenus des biens meubles et immeubles ;
Le produit du placement de ses fonds ;
0. Le produit des aliénations et, d’'une maniere générale, toutes recettes autorisées par les
lois et reglements, notamment la taxe d’apprentissage.
Les contributions et apports des personnes publiques, membres de ['établissement,
peuvent prendre la forme de :
¢ participation financiere au budget annuel,
¢ mise adisposition de personnels,
¢ mise adisposition de locaux,
¢ Outoute autre forme de contribution au fonctionnement de l'établissement, la
valeur étant appréciée d'un commun accord.

»

SO NoO;

Articles 25 - Charges

Les charges de 'établissement comprennent notamment les frais de personnel qui ne sont
pas pris en charge par les personnes publiques partenaires, les frais de fonctionnement et
d’équipement et, de maniere générale, toutes les dépenses nécessaires a
'accomplissement par U'établissement de ses missions.
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Article 26 - Dispositions relatives aux apports et aux contributions des

membres

26.1 — Les contributions nécessaires des personnes publiques sont définies annuellement
par le conseil d'administration de maniére a assurer l'équilibre du budget de 'établissement.
Les contributions statutaires ainsi inscrites dans les statuts constituent le socle financier de
base mis a disposition de la direction pour la mise en ceuvre des missions confiées a 'EPCC.

Les contributions de collectivités publiques, membres de 'établissement, prennent la forme
de contributions financieres, et/ou en nature par des prestations ou fournitures, a titre gratuit,
valorisées comptablement. Ces prestations en nature font U'objet d’une convention conclue
entre 'établissement et la collectivité publique qui les procure.

Les contributions financiéres de ['Etat et des régions sont déterminées pour l'année 2025 de
la maniere suivante :

« FEtat1115941 euros

¢ Région Bretagne 300 000 euros

¢« Région Pays de la Loire 300 000 euros

Pour les années suivantes, les contributions financieres de chaque personne publique
concourront a la réalisation des missions de 'établissement. Elles seront établies dans des
proportions comparables a celles versées en 2025.

Ces contributions financieres et les futures subventions notamment des régions feront l'objet
de décisions des personnes publiques dans le cadre de l'annualité budgétaire.

26.2 — Les engagements des membres hors les conventions visées a l'article 26.1 ci- dessus,
peuvent étre exprimés par actes unilatéraux des organes compétents de la personne publique
ou font 'objet de conventions.

Ces conventions peuvent étre remplacées par une convention pluriannuelle pluripartite de
programme de 'établissement et d’engagements de moyens pour sa réalisation.

En cas de conclusion d’une telle convention, Uélaboration du budget de Uétablissement
intervient au regard de ladite convention, que la conférence d’orientation budgétaire devra
prendre en compte.

Un reglement intérieur est établi par le conseil d'administration.
Il est destiné a fixer les divers points non prévus par les présents statuts.
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UNIVERSITE
RENNES 2

Délibération du Conseil d’administration plénier
de PUniversité Rennes 2
Séance du 5 juin 2026

Vu le code de I'éducation notamment l'article L712-3 ;

Vu les statuts de I"Université Rennes 2 approuvés le 28 novembre 2025 ;

Vu le réglement intérieur de I’'Université Rennes 2 approuvé le 8 février 2008 ;
Vu I'avis du comité directeur des archives de la critique d’art.

Délibération n° 32- 2026
Point 10 - Tarifications
10-1 - Archives de la critique d’art (ACA)

Membres en exercice : 35
Votants : 24

Présent.es : 16
Représenté.es : 8

N’ont pas pris part au vote : 0
Abstentions : 0

Contre : 0

Pour: 24

Le Président de I’'Université Rennes 2,

Vincent GOUESET

Document en annexe : Tarifications des archives de la critique d’art

Les membres du conseil d’administration plénier de I'Université Rennes 2 approuvent les
tarifications des archives de la critique d’art annexées a la présente délibération, avec effet rétroactif
au 1* janvier 2026.

Publiée au registre des actes administratifs de I'Université Rennes 2 le : 24 juin 2026
Transmise & la Rectrice de la région académique Bretagne le : 24 juin 2026
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GRILLE TARIFAIRE ARCHIVES DE LA CRITIQUE D'ART
Revue CRITIQUE D'ART - nouvelle formule
Tarifs a compter du 1er janvier 2026 (avec effet rétroactif)

%
Prix unitaire | Prix unitaire TVA* augmentation
TTC HT Vs anciens
tarifs
Vente a l'unité : n°1 a n°39 3€ 2,8€ 5,5 %
Vente a l'unité : n°40 a n°57 16 € 15,2 € 5,5 %
Vente a l'unité : n°58 et n°59 18 € 17,1 € 5,5 %
:'T‘I:n?t?éistie, TR Vente a l'unité du n°60 au n°65 20€ 19,0 € 5,5%
Vente a l'unité du n°66 et suivants 28 € 26,5€ 5,5 % 40 %
Série : n°1-n°39 100 € 94,8 € 5,5%
Série : n°40-n°60 300 € 284,4 € 5,5 %
Etudiant France 30€ 28,4 € 55% 15 %
France métropolitaine 45 € 42,7 € 5,5% 25 %
ABONNEMENT INDIVIDUEL DROM COM 45 € 45,0 € 0,0 % 25 %
Particulier International Europe sans n°TVA Intracommunautaire (TTC) 55 € 52,1€ 5,5% 31 %
Nouvelle tarification International Monde 65 € 65,0 € 0,0 % 27 %
fonmille comprenantZniimesos,aicompienduneh Abonnement de soutien France, UE sans n° TVA intra (TTC) 80 € 75,8 € 5,5% 33 %
Abonnement de soutien DROM COM, pays hors UE 80 € 80,0 € 0,0% 33 %
ABONNEMENT INSTITUTIONNEL France métropolitaine 60 € 56,9 € 5,5% 30 %
Bibliotheques, universités, instituts... DROM COM 60 € 60,0 € 0,0% 30 %
Nouvelle tarification International Europe avec n°TVA Intracommunautaire (HT) 70 € 70,0 € 0,0 % 35 %
Formule comprenant 2 numéros, 4 compter du n°66 International Monde (dont Suisse, Royaume-Uni) 80 € 80,0 € 0,0 % 31 %
Abonnement de soutien (création 2026) 100 € 94,8 € 5,5 % NC
Editeurs/Diffuseurs : - de 5 ouvrages par an 145 € 1374 € 5,5% 26 %
ADHESION valable pour Z numeros & compter du ‘66 Editeurs/Diffuseurs : + de 5 ouYrages par. an 290 € 2749 € 55% 29 %
Ecoles, centres de documentation, galeries 145 € 1374 € 5,5% 26 %
Libraires 120 € 113,7 € 5,5 % 33 %
Jacques Villeglé : tarif tout public 150 € 125,0 € 20,0 % 0%
Jacques Villeglé : tarif abonné/adhérent 120 € 100,0 € 20,0 % 0%
Yto Barrada : tarif tout public 70 € 58,3 € 20,0 % 0%
EDITIONS DE TETE Yto Barrada : tarif abonné/adhérent 56 € 46,7 € 20,0 % 0%
CEuvres originales d'artistes Elisabeth Ballet : tarif tout public 300 € 250,0 € 20,0 % 0%
Elisabeth Ballet : tarif abonné/adhérent 240 € 200,0 € 20,0 % 0%
Yann Sérandour : édition courante 20€ 16,7 € 20,0 % 0%
Yann Sérandour : édition numérotée et signée 120 € 100,0 € 20,0 % 0%
ENCART PUBLICITAIRE 1 page i = 20,0% 0%
1/2 page 200 € 166,7 € 20,0 % 0%
France métropolitaine jusqu'a 500 g 6,00 € 0%
FRAIS DE PORT France métropolitaine de 501 g a 1 kg 7,25€ 0%
International jusqu'a 500 g 12,90 € 0%
*la TVA s'applique sur : *la TVA ne s'applique pas sur :
les livraisons en France métropolitaine les livraisons en DROM COM
les livraisons en UE sans n°TVA Intracommunautaire les livraisons en UE avec n°TVA Intracommunautaire (société)
(particulier) les livraisons hors UE (dont la Suisse et le Royaume-Uni)

08/06/2026 2026_ACA_Grille_Tarifaire.xlsx
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UNIVERSITE
RENNES 2

Délibération du Conseil d’administration plénier
de PPUniversité Rennes 2
Séance du 5 juin 2026

Vu le code de I’'éducation notamment I'article L712-3 ;

Vu les statuts de I’Université Rennes 2 approuvés le 28 novembre 2025 ;

Vu le réeglement intérieur de I’'Université Rennes 2 approuvé le 8 février 2008 ;

Vu I'avis du conseil de direction du CFCB Bretagne Pays de Loire du 18 mars 2026.

Délibération n° 33- 2026
Point -10 Tarifications
10-2 - Centre de formation aux Carriéres des Bibliotheques (CFCB)

Membres en exercice : 35
Votants : 27

Présent.es : 18
Représenté.es: 9

N’ont pas pris part au vote : 0
Abstentions : 0

Contre : 0
Pour: 28
Le Président de I'Université Rennes 2,
%@g ﬂ A
f‘.';,',ﬁg's":;t Vincent GOUESET
Document en annexe : Tarifications du CFCB . §|

Les membres du conseil d’administration plénier de I'Université Rennes 2 approuvent les
tarifications annexées a la présente délibération, appliquées a compter du 1* septembre 2026.

Publiée au registre des actes administratifs de I'Université Rennes 2 le : 24 juin 2026
Transmise & la Rectrice de la région académique Bretagne le : 24 juin 2026
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annexe a la délibération n° 33.2026 du conseil d'administration plénier de I'Université Rennes 2 - séance du 5 juin 2026
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Mis au vote en conseil d’administration du :

Centre de formation aux carriéres des bibliothéques Bretagne Pays de la Loire

Colit des formations - Tarifs appliqués a partir du 1¢" septembre 2026
Votés en Conseil de direction du CFCB le 18 mars 2026

Désignation

Publics

Tarifs
proposés

Augmentation

Pour les personnels des bibliotheéques (2), pris en charge par I'employeur :

des bibliotheques (3)(6)(10)
Présentiel, distanciel, hybride

Tarifs forfaitaires par préparation annuelle

autre catégorie (tarif national)

- Préparation compléte pour les personnels des établissements du MESR Bretagne et
Pays de la Loire sous convention de participation financiére ou dans le cadre des
priorités nationales du MESR

Gratuit, pas
de paiement
al'acte

- Personnels des établissements Bretagne et Pays de la Loire de 'ESR sous convention Gratuit, pas Pas de
de participation financiére ou dans le cadre des priorités nationales du MESR (1) ... de paiement changement
- Personnels territoriaux de Bretagne et Pays de la Loire dans le cadre des priorités al'acte
NALIONAIES DRAC .. ..ottt ettt sttt et s et st s s et be sees et et st s et ane st sessesanssees
. . - Tout personnel ESR, HORS établissement de Bretagne et Pays de la Loire, et hors 75 euros
Stages de formation continue (8) o
présentiel. distanciel. hvbride Priorité NAtIONAIE ESR....c.iviieiiiieieiee ettt sttt e v b st s e st s et sssese e enannane
! Y - Personnels d’Etat (hors MESR), personnels de la fonction publique hospitaliére, 75 euros
. .. , salariés d’une structure privée ou assOCIAtiON .......cceuveeeeeeirenerireeeieeee et ses s Précision
Tarif par demi-journée (3 heures) P
- Personnels territoriaux, HORS établissements de Bretagne et Pays de la Loire ou 75 euros
HORS priorités DRAC Bretagne et Pays de 12 LOIre.......oevueveveneireeninenenineceeereeseiseseieeenes
- Autres personnels, pris en charge par I'employeur 75 euros
Prise en charge iNdIVIAUEIIE (9) © ... vvurveceieeein ettt ees e sssesssssees e sees 35 euros
, . . . Tout public intéressé, dans la limite des places disponibles GRATUIT Pas de
Conférences en ressources éducatives libres changement
Ou Journées d’étude en partenariat g
- Préparation compléte avec prise en charge individuelle, tarif national du réseau : 400 € Pas de
Préparation compléte aux concours ou examens - Préparation compléte avec prise en charge employeur, tarif national du réseau : 660 € changement
professionnels - Préparation d’un second concours a distance au cours d’'une méme année, d’une 200 euros

Université Rennes 2




annexe a la délibération n° 33.2026 du conseil d'administration plénier de I'Université Rennes 2 - séance du 5 juin 2026

- . . Tarif: A tati
Désignation Publics an's ugmentation
proposés
. . - Prise en charge individuelle : 35 euros
Préparation aux oraux, pour les concours, examens .
rofessionnels des bibliothéques et entretiens (7)(10) - Prise en charge employeur : 75 euros Pas de
P q - Personnels d’Etablissements de Bretagne et des Pays de la Loire sous convention de Gratuit, pas changement
Tarif forfaitaire par oral ou par demi-journée (3 heures) participation financiére ou dans le cadre des priorités nationales du MESR (1) (11) (‘:le'paiement
al'acte
Droits de formation (totalité du DU)
* Prise en charge individuelle (12) .......ccoeveveienenee 320 euros Pas de
* Prise en charge eMPlOYEUN (5).....c.ciicericiree sttt et er s e evaes e s s ses e v snanens 1620 euros changement
Dipléme d’Université * Bloc de compétence du Deust 1 (identique en DU), éligible au CPF.................... 1740 euros Tarif SFCA
Assistant des bibliotheques et de documentation (4)
- Droits de formation (2 UE du DU)
* Prise en charge individuelle (12) : 250 euros Pas de
* Prise en charge employeur : 600 euros changement

(1) - Gratuité a I'acte pour les personnels des bibliotheques de Bretagne et Pays de la Loire relevant du Ministére de I'Enseignement supérieur, et de la Recherche dans le cadre d’une participation financiére
forfaitaire annuelle des établissements Bretagne-Pays de la Loire, par convention, ou dans le cadre des priorités nationales du MESR

(2) - Stages ouverts aux personnels en poste en bibliothéque en priorité

(3) — Préparations ouverte aux personnels titulaires ou contractuels des bibliotheques et a toute personne souhaitant travailler dans une bibliothéque relevant de la fonction publique de I'Etat ou de la fonction
publique territoriale : étudiants, demandeurs d’emploi, personnes en reconversion...

(4) — DU co-organisé, partenariat entre le CFCB et le Département Lettres.

(5) — Pour la validité du diplome, I'inscription au SFCA est obligatoire en cas de prise en charge employeur : tarif proposé par le SFCA — Les frais d’inscription sont désormais inclus

(6) — Les préparations aux concours comportent une préparation a I'écrit et a I’oral pour un minimum de 120 H chacune (soit 3,33 euros par heure)

(7) — Préparation aux oraux hors inscription forfaitaire a une préparation aux concours. Tarif a la demi-journée

(8) — Ces tarifs ne s’appliquent pas aux stages « intra » (stage sur site) : dans ce cas, signature d’une convention spécifique avec I'établissement demandeur sur la base du co(t de I'intra et du suivi administratif
du CFCB

(9) — Soit 11,66 euros de I'heure. Demandeurs d’emploi, agents en disponibilité — Tarif non applicable aux personnels en poste.

(10) — Les co-financements nécessitent une convention

(11) - Les étudiants des établissements sous convention bénéficient de la gratuité pour la préparation orale en cas d’admissibilité

(12) - Hors inscription a 'université

Université Rennes 2
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Délibération du Conseil d’administration plénier
de I’Université Rennes 2
Séance du 5 juin 2026

Vu le code de I’éducation notamment 'article L712-3 ;
Vu les statuts de I"Université Rennes 2 approuvés le 28 novembre 2025 ;
Vu le réglement intérieur de I'Université Rennes 2 approuvé le 8 février 2008.

Délibération n° 34- 2026
Point 10- Tarifications
10-4- Centre International Rennais d’Etudes du Frangais pour Etrangers (CIREFE)

Staff Week Erasmus + -
Du lundi 22 juin au vendredi 26 juin 2026
A Université Rennes 2, campus Villejean, Rennes (Bretagne)

Frais d’inscription et colts : 350 € TTC sans le logement
Ces frais d’inscription comprennent :

= 16 heures de cours de francais et de civilisation ;

= 1 journée d’excursion en bord de mer dans la cité corsaire de Saint Malo et a Dinard ;

» Dégustation de vins et fromage, un accord trés francais et marqueur de notre gastronomie ;

= Visite de la ville de Rennes, capitale de la Bretagne ;

« Visite de musée avec guide touristique ; = Le déjeuner de bienvenue et le déjeuner de cloture ; =
Pauses cafés annoncées ; = 10 tickets de métro et de bus pour la ville de Rennes.

Ces frais d’inscription ne comprennent pas :

= les frais de voyage ;

= les frais d'hébergement et de repas, excepté les déjeuners du lundi et du vendredi.

Membres en exercice : 35
Votants : 28

Présent.es: 19
Représenté.es : 9

N’ont pas pris part au vote : 0
Abstentions : 0

Contre: 0

Pour: 28

Le Président de |I'Université Rennes 2,

25 éﬁ*
A

UMivey ‘ i
REMNES & Vincent GOUESET

Les membres du conseil d’administration plénier de I'Université Rennes 2 approuvent le tarif de la
semaine Staff Week Erasmus + citée ci-dessus.

Publiée au registre des actes administratifs de I'Université Rennes 2 le : 24 juin 2026
Transmise @ la Rectrice de la région académique Bretagne le : 24 juin 2026
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UNIVERSITE
RENNES 2

Délibération du Conseil d’administration plénier
de P’Université Rennes 2
Séance du 5 juin 2026

Vu le code de I'éducation notamment larticle L712-3";
Vu les statuts de I’Université Rennes 2 approuvés le 28 novembre 2025 ;
Vu le reglement intérieur de I'Université Rennes 2 approuvé le 8 février 2008.

Délibération n° 35- 2026

Point 10 — Tarifications

10-5- Service de Formation Continue et Alternance (SFCA)

Les membres du conseil d’administration plénier sont invités a se prononcer sur la politique tarifaire du
SFCA pour I'année 2026-2027.

Membres en exercice : 35
Votants : 28

Présent.es: 19
Représenté.es: 9

N’ont pas pris part au vote : 0
Abstentions : 5

Contre : 0

Pour: 23

Le Président de I'Université Rennes 2,

O ==

J,...““I" Vincent GOUESET
HNEs 3

Document en annexe : Politique tarifaire du SFCA 2026-2027

Les membres du conseil d’administration plénier de I’Université Rennes 2 approuvent la politique
tarifaire du SFCA telie qu’annexée a la présente délibération.

Publiée au registre des actes administratifs de I'Université Rennes 2 le : 24 juin 2026
Transmise & la Rectrice de la région académique Bretagne le : 24 juin 2026
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Service Formation Continue & Alternance

POLITIQUE TARIFAIRE
DE LA FORMATION PROFESSIONNELLE
CONTINUE

TARIFS DES ACTIONS
DE FORMATION CONTINUE ET D’APPRENTISSAGE
2026-2027

Document présenté pour vote au conseil d’administration du 5 juin 2026
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1 - Principes généraux

La formation professionnelle continue inclut I'apprentissage depuis la loi du 5
septembre 2018. A I'Université de Rennes 2 la politique tarifaire de la formation
professionnelle continue a pour objectifs, dans le respect du champ réglementaire en
vigueur (voir en Annexe) :

- De fixer un cadre harmonisé et coordonné pour l'ensemble des tarifs
concernant les formations accueillant des publics relevant du statut de
« stagiaire de la formation professionnelle ». Cela concerne toutes les
personnes physiques ou morales qui signent un contrat ou une convention de
formation (y compris les contrats de professionnalisation, ainsi que les
personnes qui ont mobilisé leur Compte Personnel de Formation (CPF), pour
lesquelles seules les CGU et CGP font foi').

- De veiller a garantir I'équilibre financier des actions de formation continue et des
formations en apprentissage.

- De s’assurer de I'équité de traitement des publics en formation continue et en
apprentissage.

Ce document décrit, selon le type de publics et en fonction des dispositifs de formation
professionnelle continue, les tarifs applicables pour 'année universitaire 2026-2027,
exception faite des dispositifs non soumis au rythme calendaire universitaire pour
lesquels les tarifs s’appliquent dés vote du Conseil d’Administration.

2 — Publics visés

La formation professionnelle continue est soumise aux obligations du code du travail
et a un cadre réglementaire strict. Sa mise en ceuvre est liée au statut de la personne
et a la signature d’'un contrat ou d’'une convention de formation professionnelle.

Les publics concernés sont : (cf Art L6313-1 du Code du travail)

- Les salariés bénéficiant ou non d’'une prise en charge des frais de formation
par un tiers

- Les travailleurs indépendants (profession libérale, commergant, artisan, auto-
entrepreneur, agriculteur, artiste auteur)

- Les stagiaires en formation continue et les étudiants en apprentissage

- Les demandeurs d’emploi ou bénéficiaires du RSA bénéficiant ou non d’'une
prise en charge des frais de formation par un tiers?

1 https://www.moncompteformation.gouv.fr/espace-public/conditions-generales-dutilisation
2 Toute personne inscrite en tant que demandeur d’emploi ou bénéficiaire du RSA perd la qualité d’étudiant en formation initiale et doit étre inscrit sous le

régime de la formation professionnelle continue, sauf cas particuliers a confirmer avec le SFCA. Les demandeurs d’emploi doivent informer France Travail de

m
UNIVERSITE
RENNES 2
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annexe a la délibération n° 35-2026 du conseil d'administration plénier du 5 juin 2026

3 — Calendrier

Tout candidat se trouvant dans l'une ou l'autre des situations décrites au point 2-
Publics visés et/ou admis dans un dipldme national doit impérativement se faire
connaitre du SFCA avant I'entrée en formation. L’entrée en formation sera autorisée
aprés signature d’'un contrat de formation continue établissant notamment le mode
de financement de celle-ci et les obligations réciproques des parties, sauf si 'accord
est établi par les financeurs (Région, Transition Pro, OPCO, France Travail, CPF).

Pour les étudiants en apprentissage, le contrat peut débuter 3 mois avant et jusque
3 mois apres la date de rentrée, fixée par le calendrier de la formation. L’entrée en
formation peut précéder la signature du contrat d’apprentissage. Le statut d’apprenti
est acquis aprés signature du contrat d’apprentissage et de la convention de
formation.

Pour les stagiaires de la formation continue en contrat de professionnalisation, le
contrat peut débuter au plus t6t 1 mois avant et au plus tard le jour de la rentrée, fixée
par le calendrier de la formation.

Le statut de stagiaire de la formation continue en contrat de professionnalisation est
acquis aprés signature du contrat de professionnalisation et de la convention de
formation.

4 - Caractéristiques des frais de formation et tarifs
horaires

Les tarifs sont fractionnables ou exigibles sur service fait, facturés en cas d’abandon
au prorata temporis.

Le tarif horaire de la formation est calculé en divisant le co(t total de la formation par
le nombre d’heures de cours prévu au calendrier, incluant les examens. En cas de
modification du volume horaire de la maquette (validé par la CFVU), le taux horaire
sera amené a changer en conséquence. Il ne sera pas fait d’avenant a la politique
tarifaire pour ce motif.

Tarification des formations de type DU ou DIU

Lors d’'une création de formation postérieure au vote des tarifs, le tarif qui fait foi est
celui qui est validé avec le dossier de demande de création de la formation votée en
CFVU.

Une évolution des tarifs et format des DU et DIU sera possible par vote en CA.

leur projet de formation et d’entrée en formation.

|||||||||
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Tarification des dispositifs de validation d’acquis et Bilan de Compétences

Les tarlfs de la VAE de Ia VAPP de Ia VES et du Bilan de Competences peuvent

La-tarification-est sont appliquése forfaitairement conformément au nombre d’heures
d’accompagnement et a la date de passage en jury prévus lors de la signature du
contrat ou de la convention d’accompagnement. Toute action initiée sera
intégralement due, sauf cas de force majeure.

En cas de demande de report de passage en jury a l'initiative du candidat, un nouveau
devis sera établi en fonction du nombre d’heures d’accompagnement nécessaires a
ce nouvel accompagnement.

5 - Politique sociale & possibilité de réduction
tarifaire

Pour la reprise d’études en formations diplomantes, en cas d’absence de subvention
de nature publique ou privée, le stagiaire de formation continue doit acquitter lui-
méme sa contribution.

Réduction tarifaire :

Le stagiaire H-est en droit de bénéficier d’'une réduction tarifaire. L’'université Rennes
2 met en ceuvre une politique sociale permettant aux publics individuels en reprise
d’études qui rencontrent des difficultés sociales et/ou financiéres de reprendre leurs
études dans les meilleures conditions.

Sont susceptibles de bénéficier d’'une réduction tarifaire, les candidat(e)s ayant
effectué des recherches de financements avérées (justificatifs a fournir), qui ont un

reste a charge a payer e#denc—neb%eﬁerantpa&dranimaneemen%msm%ennelma

partiel-et se trouvant dans une S|tuat|on de precarlte due a un contexte partlculler les
privant significativement de ressources.

Les candidat(e)s doivent déposer leur demande de réduction tarifaire apres aveir
effectue—ces—recherches—de—financement,—et—avoir été admis étre—inserits
administrativement dans le diplédme demandé (fournir le courrier d’admission).

En application de l'article D714-62 du code de I'éducation, l'université Rennes 2 fixe
la redevance minimale a 400 €.

La réduction tarifaire tient compte du reste a charge sans la redevance minimale de
400€ et se fonde sur des piéces justificatives fournies par le stagiaire de formation
continue (feuille d'imposition notamment) permettant de définir 3 niveaux de réduction
tarifaire :

&

UNIVERSITE
RENNES 2
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Réduction de 80% : Revenu fiscal de référence/Nombre de part < et = a 14000€

Réduction de 50% : Revenu fiscal de référence/Nombre de part entre 14001€ et
24000€

Pas de réduction : Revenu fiscal de référence/Nombre de part > 24000€

Cas particulier des frais d’accompagnement VAE :

L’exonération des frais d’accompagnement VAE peut étre attribuée en totalité ou en
partie en fonction de la situation financiére du demandeur ecenfermémenta—ta

procédure-voteeen CHRV U -de- Septembre2019. Le dossier de demande d’exonération
est a retirer auprés du pole REVA du SFCA.

Cette exonération ne s’applique pas aux frais d’inscription a l'université qui sont dus.

Sont susceptibles d’étre exonéré(e)s, les candidat(e)s a la VAE ne bénéficiant pas
d’'un financement institutionnel total (Conseil Régional, France Travail, OPCO,
employeur, CPF...) et se trouvant dans une situation de précarité due a un contexte
particulier les privant significativement de ressources.

Sont exonéré(e)s automatiquement les candidat(e)s bénéficiaires du RSA, ASS,
AAH, ADA (Allocation aux Demandeurs d’'Asile) et qui ne bénéficiaent pas de
financement.

Les candidat(e)s doivent déposer leur demande d’exonération dés I'acceptation de
leur dossier de faisabilité et leur engagement dans une démarche de VAE, avoir
effectué des recherches de financeurs s’étant révélées infructueuses (refus de
financement justifié(s) a produire), et satisfaire aux régles d’inscription administrative
pour le dipléome demandé en VAE.

6 - Regles comptables

A partir de 600€ de restant a charge pour le candidat, il est possible de mettre en
place un échéancier de paiement, sauf si le candidat a mobilisé son CPF (cette
disposition n’étant pas prévue par la plateforme moncompteformation). Si la demande
d’échéancier dépasse 3 mensualités, I'accord de 'agent comptable est requis.

7 - Tarifs et politique tarifaire

|||||||||
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* Hormis le cas des contrats de professionnalisation, qui font I'objet d’une tarification particuliere.

* Les tarifs présentés dans la grille ci-apres s’entendent droits d’inscription universitaires exclus ; ces
droits devront étre acquittés a part, aupres des-scolartés-habilitées de la scolarité habilitée a les
encaisser. lls n’entrent pas dans les frais de formation pouvant faire l'objet de financement(s).

Tarifs annuels

Formations Tarifs

L1 2800 €
L1 en EAD 1000 €
L2 2800 €
L2 en EAD 1000 €
L3 3300 €
L3 en EAD 2450 €
DEUST 1 4 350 €
DEUST 2 4 350 €
Bloc de compétences du diplome de 1740 €
DEUST métiers des bibliothéques (5

blocs)

Licence professionnelle 5850 €
Master 1 3850 €
Master 2 5850 €
Doctorat (par année) 3275€
Préparation a I’agrégation 3275€

a. Silaformation est financée par un tiers payeur (en tout ou en partie), le SFCA
applique la tarification présentée dans la grille ci-dessus. Si ce tiers payeur ne
finance pas la formation en totalité, le solde est a la charge du candidat selon les
modalités précisées au paragraphe 5.

b. Sila formation est financée via la mobilisation des droits CPF des candidats,
avec ou sans abondement, cette méme tarification s’applique. Le solde devra
étre financé par le candidat (via un réglement par carte bancaire, en une seule
fois, sur la plateforme dédiée — les CGU de la plateforme ne permettant pas le
paiement échelonné).

* Pour financer la formation via le Compte Personnel de Formation, le stagiaire doit
contacter le SFCA avant d’effectuer toute confirmation d’achat sur la plateforme
(www.moncompteformation.qouv.fr).

m
UNIVERSITE
RENNES 2
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*Seules les années diplbmantes des dipldmes nationaux sont éligibles a un
financement CPF (DEUST 2, Licence 3, Licence professionnelle, Master 2).

c. Les personnes ayant mterrompu Ieurs etudes ‘sans flnancement n| dr0|ts
CPF e
retraités), nayant pas besom de JUStIerr de leur presence en formatlon -
personnes ayant effectué des recherches de financement avérées (justificatifs a
fournir) — sont susceptibles de pouvoir;-peurrent s'inscrire en formation initiales-au
titre—dela—reprise—d'etudes—non-financee. Ce statut devra étre confirmé par le
SFCA. Aucun conventionnement ne sera alors établi ni aucune attestation
complétée. Les droits d’inscription universitaires ainsi que la CVEC devront étre
acquittés auprés de I'établissement.

d. Siles accords interbranches, et donc le niveau de prise en charge du financement
Transitions Pro, est conforme au tarif affiché pour une année, deux années ou
trois années d’'un méme diplédme, le financement sera accepté.

Pour information : Transitions Pro fixe le taux horaire de prise en charge pour
'ensemble des années de formation financées, a la date initiale de I'accord de
financement. C’est donc la politique tarifaire de FCA de 'UR2 de l'année de
I'accord qui s’appliquera quel que soit le nombre d’années financées.

DAEU
Inscription initiale 170 €
Réinscription 85€
Module : tarif individuel 70 €
Module : tarif institutionnel 170 €

Diplomes d'Université (DU) et autres formations

Les DU qui ne bénéficient pas de subvention pour charge de service public, et qui
s’adressent majoritairement ou exclusivement a un public de formation continue,
doivent s’autofinancer. Leur ouverture est conditionnée a un résultat bénéficiaire, lui-
méme rendu possible par linscription d’'un nombre déterminé de stagiaires (calculé
lors de la création du DU et soumis au vote en CA). Pour chaque DU, les recettes
issues des inscriptions doivent étre supérieures aux colts complets générés par la
mise en place et la conduite de la formation.

Les droits d’inscription universitaires ne s’appliquent pas sur les DU.
o !

UNIVERSITE
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DU Assistant des bibliothéques et de la documentation 1620 €
DIU Autisme et troubles du neurodéveloppement a tous les dges de la vie 1950 €
DIU Etudes sur le genre cursus complet (institutionnel) 2730 €
DIU Etudes sur le genre - cursus complet (individuel) 2390 €
DIU Etudes sur le genre - cursus modulaire : le module (institutionnel) 800 €
DIU Etudes sur le genre - cursus modulaire : le module (individuel) 700 €
Réinscription par module DIU Etudes sur le genre (2 modules maxi) 400 €
DU Activité physique adaptée, cancer et comorbidités associées (APACA) 2600 €
DU Frangais Langue Etrangére et langue seconde (FLE) 2 640 €
DU CIREFE d'Etudes Frangaises (2 semestres) 2410 €
DU CIREFE d'Etudes Francaises (1 semestre) 1300 €
DU Santé et qualité de vie au travail 3500 €
Un Module du DU Santé et qualité de vie au travail cursus modulaire 900€
DU Animaux et société 1200 €
DUMI (Dipléme Universitaire de Musicien intervenant) — tarif par année 2625€
DU Etudes celtiques institutionnel 1120 €
DU Etudes celtiques individuel 750 €

660-€
DU Etud 7 studiantR 2 on f ioninitial H5€
DU Etudes celtiques individuel — réinscription 330€
DU Pair aidance et savoirs expérientiels (institutionnel) 1500€
DU Pair aidance et savoirs expérientiels (individuel) 1200€
Module « Savoirs Expérientiels » 375€
Module « Pair-aidance et relations de pairité » 375€
Module « Analyse de la pratique » 300€
Module « Connaissance des contextes d’intervention » 100€
Module « Travail en équipe, travail en partenariat » 350€
Module « préconisations de la commission nationale pour I’obtention du 500€

titre de psychologue »

Parcours modulaires, formations courtes

Dans le cas de parcours modulaire, le tarif horaire de la formation est de 16€ de I'heure
stagiaire.
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annexe a la délibération n° 35-2026 du conseil d'administration plénier du 5 juin 2026

En cas de partenariat spécifique avec une personne morale, la négociation peut con-
duire a conclure un accord tarifaire spécifique, couvrant au minimum le colt complet
de la formation. Une convention de formation est alors établie entre I'université et la

personne morale (ou l'organisme). Ce-tarif-négocié-faitFobjet-d'une—validation-parie

Pour les formations, telles que les formations courtes, lorsque le tarif d’'une formation
n'est pas recensé - c'est le cas d'une formation courte nouvellement créée - le tarif
sera indiqué dans les documents contractuels (devis, conventions de formation).
Aprés que la formation ait eu lieu pour la premiere fois et qu'un bilan en ait été réalisé,
le tarif pourra figurer dans la politique tarifaire de FCA, dés lors que la formation ait été
préalablement soumise a I'avis du CFVU.

Formations ouvertes a l’alternance

Tarifs des contrats de professionnalisation

Le tarif s’entend : droits d’inscription universitaire inclus

Toute formation en contrat de professionnalisation, par 15€
heure de formation

Toute formation de 'UFR sciences sociales en contrat de 17€
professionnalisation, par heure de formation

Si les accords de branche, et donc le niveau de prise en charge des OPCO, est en
deca du tarif affiché, il sera demandé « un reste a charge » aux employeurs.

Il est possible de négocier le tarif en fonction du reste a charge pour 'employeur et
des capacités de financement de I'entreprise ou de I'association concernée.
Aucun frais de formation n’est exigible auprés du salarié en contrat de
professionnalisation.

Le salarié en contrat de professionnalisation est exonéré de la contribution de vie
étudiante et de campus (CVEC).

Tarifs des formations en apprentissage

Le tarif s’entend : droits d’inscription universitaire inclus. Il est défini a minima
par le Niveau de prise en charge (NPEC).

Décret n° 2019-956 du 13 septembre 2019 fixant les niveaux de prise en charge des
contrats d'apprentissage.

Arrété du 29 décembre 2020 modifiant I'arrété du 24 aout 2020 fixant les niveaux de
prise en charge des contrats d'apprentissage




annexe a la délibération n° 35-2026 du conseil d'administration plénier du 5 juin 2026

I e
Les NPEC niveaux-deprise-en-Charge-soent mentionnés dans le référentiel de France
Compétences sont appligués;cest-a-dire-tes- NPEC définis en fonction du diplédme

(ou titre) visé et de la branche d’appartenance de I'entreprise concernée. Ces NPEC
sont revus régulierement par France Compétences. Le tarif appliqué sera celui en

vigueur a la date de S|gnature de Ia conventlon de formatlon {Deeret—294—9—95@eiu—13

Pour les employeurs publics, le tarif des formations est fixé en fonction des NPEC cités
dans le paragraphe précédent, en lien avec les recommandations de France

Compétences.{Déeeretn~2019-956-du13-septembre 2019 et arréteduy-29-décembre
N

Pour les collectivités territoriales employeuses, les démarches de demande de
financement aupres du Centre National de la Fonction Publique Territoriale (CNFPT)
doivent étre réalisées en amont de la signature de la convention de formation. La prise
en charge du CNFPT peut étre inférieure au NPEC, un possible reste a charge sera
alors facturé a la collectivité territoriale.

En cas de partenariat spécifique avec une personne morale (achat de plusieurs
formations par exemple), une négociation peut s’appliquer hors champ de la tarification
générale. Quel que soit le cas de figure, elle fait I'objet d’'une convention spécifique qui
devra obligatoirement étre visée par la Direction du SFCA.

A noter que :

- les NPEC sont calculés sur 12 mois de contrat. Une proratisation sera effectuée sile
contrat d’apprentissage est inférieur ou supérieur a 12 mois.

- Dans le cas d’'une formation dont les NPEC ne sont pas encore fixés par France
Compétences, le tarif dit « colt d’'amorgage » est la norme. Il est fixé en fonction du
niveau de dipldme, et indépendamment de la branche de I'entreprise. Ce colt
d’amorgage est utilisé comme niveau de prise en charge annuel, en attendant que les
branches professionnelles se positionnent (art D. 6332-80 du code du travail).

Cas des apprentis effectuant leur formation et leur contrat de travail au sein de
I'Université Rennes 2 : aucune facturation n’est effectuée au titre des recettes de
formation par apprentissage ; une convention entre I'apprenti et I'établissement est
signée pour formaliser I'accord financier (0 €) ainsi que les droits et obligations
respectifs des parties.

Aucun frais de formation n’est exigible aupres du stagiaire de la formation en contrat
d’apprentissage

- L’apprenti est redevable de la contribution de vie étudiante et de campus (CVEC)
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annexe a la délibération n° 35-2026 du conseil d'administration plénier du 5 juin 2026

Accompagnement a la reprise d’études :

Atelier collectif (2h) 50 €
Validation des Acquis d’Expérience (VAE)
VAE : Accompagnement individuel & collectif (24h) — Tarif institutionnel 2330 €
VAE : Accompagnement individuel & collectif (24h) - Tarif individuel 1000 €
sEC-=

VAE : Sans accompagnement (entretien conseil, gestion de dossier, 800 €

passage en jury)

VAE : Doctorat 2500 €

VAE parcours mixte avec compléments formatifs : Préconisation Tarif caleulé au

. . e prorata ECTS des

modulaire — reprise d’études .
modules suivis

VAE parcours mixte avec compléments formatifs : Préconisation 500 €

spécifique — tutorat pédagogique

Post-jury VAE

Tarif calculé au

Post-jury VAE : Préconisation modulai prorata

ost-jury : Préconisation modulaire ECTS des modules
suivis
Post-jury VAE : Préconisation spécifique — Tarif institutionnel 500 €
Post-jury VAE : Préconisation spécifique - Tarif individuel 350 €
VAPP

VAPP : Entretien de faisabilité, traitement du dossier VAPP et édition du 80 €

PV

VAPP : Accompagnement a la rédaction du dossier (atelier collectif 2h + 210 €

Entretien individuel 1h)

VES

Document présenté pour vote au conseil d’administration du 5 juin 2026

UNIVERSITE
RENNES 2
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annexe a la délibération n° 35-2026 du conseil d'administration plénier du 5 juin 2026

VES : Accompagnement individuel (10h) — Tarif institutionnel

1000 €
VES : A indivi (40h)— Tarif individuel 500.€
VES : Sans accompagnement 600€
Bilan de Compétences
Bilan de Compétences : 20h + 4h autoformation 1800 €

Tarifs des formations en langues

Formation spécialisée : remise a niveau et perfectionnement

en linguistique anglaise

Module de remise a niveau en linguistique anglaise en FOAD
(asynchrone) (1h)

20€

Ateliers de remise a niveau en linguistique anglaise en FOAD (synchrone)
(1h)

20€

Document présenté pour vote au conseil d'administration du 5 juin 2026
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ANNEXE

Champ législatif et réglementaire
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Document présenté pour vote au conseil d’administration du 5 juin 2026
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Délibération du Conseil d’administration plénier
de P’Université Rennes 2
Séance du 5 juin 2026

Vu le code de I'éducation notamment I'article L712-3 ;
Vu les statuts de I"Université Rennes 2 approuvés le 28 novembre 2025 ;
Vu le réglement intérieur de I'Université Rennes 2 approuvé le 8 février 2008.

Délibération n° 36- 2026

Point 11- acceptation d’un don

Les membres du conseil d’administration sont invités a voter sur I'acceptation, par
I'Université Rennes 2, d’une donation d’un particulier d’un montant de 100 000 Dollars
américains transitant par la fondation américaine et la fondation de France.

Membres en exercice : 35
Votants : 28

Présent.es: 19

Représenté.es : 9

N’ont pas pris part au vote : 0
Abstentions : 0

Contre : 0

Pour: 28

Le Président de I’'Université Rennes 2,

QA B —

U\II\'%: _-:§

M : i
MNEs 5 Vincent GOUESET

Les membres du conseil d’administration plénier de I'Université Rennes 2 approuvent le don tel que

décrit ci-dessus.

Publiée au registre des actes administratifs de I'Université Rennes 2 le : 24 juin 2026
Transmise a la Rectrice de la région académique Bretagne le : 24 juin 2026
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Délibération du Conseil d’administration plénier
de PUniversité Rennes 2
Séance du 5 juin 2026

Vu le code de I'éducation notamment I'article L712-3 ;
Vu les statuts de I"Université Rennes 2 approuvés le 28 novembre 2025 ;
Vu le réglement intérieur de I’'Université Rennes 2 approuvé le 8 février 2008.

Délibération n° 37- 2026
Point 12-Subventions
12-1 - Centre de formation aux Carriéres des Bibliothéques (CFCB)

Formations spécifiques par le CFCB Bretagne Pays-de-la-Loire
Financement DRAC

25 000 euros DRAC BRETAGNE

22 000 euros DRAC PAYS DE LA LOIRE

Impliquant la mise en place en 2026-2027 d’actions de formations gratuites a destination
des bibliothécaires territoriaux, selon les priorités nationales du Ministére de la Culture
(Formation continue des personnels de bibliocthéque).

Membres en exercice : 35
Votants : 27

Présent.es: 18
Représenté.es: 9

N’ont pas pris part au vote : 0
Abstentions : 0

Contre: 0

Pour: 27

Le Président de I’Université Rennes 2,

s

T

X
3¢ NI-VE Rfdl.-‘il:t
“INNES 3

Vincent GOUESET

Document en annexe : Actions DRAC

Les membres du conseil d’administration plénier de I’'Université Rennes 2 approuvent I'octroi a
I’'Université Rennes 2 de 25 000 € par la DRAC Bretagne et 22 000 € par la DRAC Pays de la Loire au
CFCB dans les conditions énoncées ci-dessus.

Publiée au registre des actes administratifs de I"Université Rennes 2 le : 24 juin 2026
Transmise a la Rectrice de la région académique Bretagne le : 24 juin 2026
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C
C

CEMTRE
DE FORMATION
AUX CARRIERES
DES BIELICTHEGUES

Date d'effet : 01/01/2026

Objet : Subvention pour la réalisation d'actions de formations gratuites a destination des bibliothécaires territoriaux,
selon les priorités nationales du Ministére de la Culture (Formation continue des personnels de bibliothéque).

: BRETAGME - .
UNlVE.SITt PAYS DE LA LOIRE Montant total des subventions : 47 000 euros
.‘" " ‘s 2 DRAC Bretagne : 25 000 euros
DRAC Pays de la Loire : 22 000 euros
MONTANT MONTANT
DEPENSES PREVISIONNEL RECETTES SUBV
Actions de formation - Intervenants 20 632,00 Subvention ETAT DRAC BRETAGNE 25 000,00
Actions de formation - Intervenants défraiement 2 000,00 Subvention ETAT DRAC PAYS DE LA LOIRE 22 000,00
Masse salariale CFCB - organisation des actions DRAC 19 936,00
Encadrement des stages (défraiement CFCB) 2 500,00
Achats de documentation - Fonds Territorial 932,00
Autres 1 000,00
TOTAL DEPENSES 47 000,00 | |TOTAL RECETTES 47 000,00

Pour information, la subvention DRAC permet l'inscription gratuite des personnels des Collectivités Territoriales aux stages proposés par le CFCB (absence de recettes pour le

CFCB).

annexe a la délibération n° 37-2026 du conseil d'administration plénier du 5 juin

07/04/2026
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Délibération du Conseil d’administration plénier
de PPUniversité Rennes 2
Séance du 5 juin 2026

Vu les statuts de I"Université Rennes 2 approuvés le 28 novembre 2025 ;

Vu le réglement intérieur de I’'Université Rennes 2 approuvé le 8 février 2008 ;
Vu I’élection du Président de I’Université Rennes 2 le 12 mai 2023.

Vu l'avis du conseil culturel du 13 mai 2026

Délibération n° 38-2026

Subvention de fonctionnement service culturel DRAC saison 2026-2027

Les membres du conseil d’administration sont invités a délibérer sur I'utilisation de la subvention de la
DRAC Bretagne d’un montant de 38 000 €, selon les modalités décrites dans les annexes & la présente
délibération.

Membres en exercice : 35
Votants : 27

Présents: 18

Représentés :9

Ne prend pas part au vote : 0
Abstentions : 0

Contre : 0

Pour: 27

Le Président de I’'Université Rennes 2,

.»E’L";“‘lr}: Vincent GOUESET

Documents en annexe : annexe 1 : exposé — annexe 2 : recettes-dépenses

Les membres du conseil d’administration plénier de I'Université Rennes 2 approuvent I'octroi d’'une
subvention d’'un montant de 38 000 € par la DRAC BRETAGNE a I'Université Rennes 2 moyennant les
éléments énoncés dans la présente délibération et ses annexes.

Publiée au registre des actes administratifs de I'Université Rennes 2 le : 24 juin 2026
Transmis & la Rectrice de la région académique Bretagne le : 24 juin 2026
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RENNES 2

Délibération du Conseil d’administration plénier
de PUniversité Rennes 2
Séance du 5 juin 2026

Vu le code de I’'éducation notamment I’article L712-3 ;
Vu les statuts de I’Université Rennes 2 approuvés le 28 novembre 2025 ;
Vu le reglement intérieur de I'Université Rennes 2 approuvé le 8 février 2008.

Délibération n° 39- 2026
Point 13-Conventions
13-2- ENEDIS

Les membres du conseil d’administration plénier sont invités a se prononcer sur la convention de
servitude pour les ouvrages souterrains.

Membres en exercice : 35
Votants : 27

Présent.es : 18
Représenté.es: 9

N’ont pas pris part au vote : 0
Abstentions : 3

Contre: 0

Pour: 24

Le Président de I’'Université Rennes 2,

Vincent GOUESET

Document en annexe : convention CS06

Les membres du conseil d’administration plénier de I’Université Rennes 2 approuvent la convention
jointe a la présente délibération.

Publiée au registre des actes administratifs de I"Université Rennes 2 le : 24 juin 2026
Transmise & la Rectrice de la région académique Bretagne le : 24 juin 2026
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Délibération du Conseil d’administration plénier
de PPUniversité Rennes 2
Séance du 5 juin 2026

Vu le code de I'éducation notamment I'article L712-3 ;
Vu les statuts de I’Université Rennes 2 approuvés le 28 novembre 2025 ;
Vu le réglement intérieur de I’Université Rennes 2 approuvé le 8 février 2008.

Délibération n° 40-2026

Point 13-Conventions

13-3 Eskem Numérique

Les membres du conseil d’administration plénier sont invités a se prononcer sur la convention de cession
a titre gratuit de biens meubles relevant du domaine privé.

Membres en exercice : 35
Votants : 27

Présent.es : 18
Représenté.es: 9

N’ont pas pris part au vote : 0
Abstentions : 3

Contre: 0

Pour: 24

Le Président de I’'Université Rennes 2,

&
@ »

e A
T

1

iny "‘ [ F
--r:,f:_.:”'; Vincent GOUESET

Document en annexe : convention Eksem Numérique
Les membres du conseil d’administration plénier de I'Université Rennes 2 approuvent la convention
jointe a la présente délibération.

Publiée au registre des actes administratifs de I'Université Rennes 2 le : 24 juin 2026
Transmise a la Rectrice de la région académique Bretagne le : 24 juin 2026
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UNIVERSITE
RENNES 2

Délibération du Conseil d’administration plénier
de I’Université Rennes 2
Séance du 5 juin 2026

Vu le code de I'éducation notamment I'article L712-3 ;
Vu les statuts de I"Université Rennes 2 approuvés le 28 novembre 2025 ;
Vu le réglement intérieur de I'Université Rennes 2 approuvé le 8 février 2008.

Délibération n° 41- 2026
Point 13-Conventions
13-4 Licence Taylor and Francis Group — Informa UK Limited

Les membres du conseil d’administration plénier sont invités a se prononcer sur la convention intitulée
« licence institutionnelle de revues »

Membres en exercice : 35
Votants : 27

Présent.es : 18
Représenté.es: 9

N’ont pas pris part au vote : 0
Abstentions : 3

Contre : 0

Pour: 24

Le Président de I'Université Rennes 2,

R o o -

o
UNIY gy g Vincent GOUESET
LT

Document en annexe : licence institutionnelle de revues — Informa UK limited

Les membres du conseil d’administration plénier de I’Université Rennes 2 approuvent la convention
jointe a la présente délibération.

Publiée au registre des actes administratifs de I’Université Rennes 2 le : 24 juin 2026
Transmise a la Rectrice de la région académique Bretagne le : 24 juin 2026


leminoux_m
Machine à écrire
24 juin 2026

leminoux_m
Machine à écrire
24 juin 2026


UNIVERSITE
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Délibération du Conseil d’administration plénier
de PUniversité Rennes 2
Séance du 5 juin 2026

Vu le code de I'éducation notamment l'article L712-3 ;
Vu les statuts de I'Université Rennes 2 approuvés le 28 novembre 2025 ;
Vu le réglement intérieur de I'Université Rennes 2 approuvé le 8 février 2008.

Délibération n° 42- 2026

Point 13-Conventions

13-5 a — Préfecture d’llle et Vilaine et de la région Bretagne {campus LA HARPE)

Les membres du conseil d’administration plénier sont invités a se prononcer sur la convention jointe n®
035-2026-009 — campus LA HARPE

Membres en exercice : 35

Votants : 27

Présent.es : 18
Représenté.es: 9

N’ont pas pris part au vote : 0
Abstentions : 3

Contre : 0

Pour: 24

Le Président de I’'Université Rennes 2,

g
SN
e
e B
S 4
S

- T
R

IENmeuTE Vincent GOUESET

Document en annexe : convention n® Cl35-2026—009

Les membres du conseil d’administration plénier de I'Université Rennes 2 approuvent la convention
jointe a la présente délibération.

Publiée au registre des actes administratifs de I'Université Rennes 2 le : 24 juin 2026
Transmise & la Rectrice de la région académique Bretagne le : 24 juin 2026
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Délibération du Conseil d’administration plénier
de I'Université Rennes 2
Séance du 5 juin 2026

Vu le code de I'éducation notamment "article L712-3 ;
Vu les statuts de I’'Université Rennes 2 approuvés le 28 novembre 2025 ;
Vu le réglement intérieur de I'Université Rennes 2 approuvé le 8 février 2008.

Délibération n° 43- 2026

Paint 13-Conventions

13-5 b— Préfecture d’llle et Vilaine et de la région Bretagne (campus Villejean)

Les membres du conseil d’administration plénier sont invités a se prononcer sur la convention jointe n°
035-2026-008 — campus Villejean

Membres en exercice : 35
Votants : 27

Présent.es : 18
Représenté.es: 9

N’ont pas pris part au vote : 0
Abstentions : 3

Contre: 0

Pour: 24

Le Président de I'Université Rennes 2,

S
VERSITE i =
INES 3 Vincent GOUESET

Document en annexe : convention 035-2026-008

Les membres du conseil d’administration plénier de I'Université Rennes 2 approuvent la convention
jointe a la présente délibération.

Publiée au registre des actes administratifs de I'Université Rennes 2 le : 24 juin 2026
Transmise a la Rectrice de la région académique Bretagne le : 24 juin 2026
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Délibération du Conseil d’administration plénier
de I'Université Rennes 2
Séance du 5 juin 2026

Vu le code de I'éducation notamment "article L712-3 ;
Vu les statuts de I’Université Rennes 2 approuvés le 28 novembre 2025 ;
Vu le réglement intérieur de I'Université Rennes 2 approuvé le 8 février 2008.

Délibération n° 44- 2026
Point 13-Conventions
13-6 -

Les membres du conseil d’administration plénier sont invités a se prononcer sur la convention de
gestion du batiment MSHB

Membres en exercice : 35
Votants : 27
Présent.es: 18

Représenté.es: 9

N’ont pas pris part au vote : 0
Abstentions : 3

Contre : 0

Pour: 24

Le Président de ['Université Rennes 2,

A N =
INIVERg,

15""517: Vincent GOUESET

Document en annexe : convention de gestion du batiment MSHB

Les membres du conseil d’administration plénier de I'Université Rennes 2 approuvent la convention
jointe a la présente délibération.

Publiée au registre des actes administratifs de I'Université Rennes 2 le : 24 juin 2026
Transmise a la Rectrice de la région académique Bretagne le : 24 juin 2026
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Délibération du Conseil d’administration plénier
de PUniversité Rennes 2
Séance du 5 juin 2026

Vu le code de I'éducation notamment I'article L712-3 ;
Vu les statuts de I"Université Rennes 2 approuvés le 28 novembre 2025 ;
Vu le réglement intérieur de I’Université Rennes 2 approuvé le 8 février 2008.

Délibération n°45- 2026
Point questions diverses

Les membres du conseil d’administration plénier sont invités a se prononcer sur la proposition de
motion de I’Union Pirate. Ce vote est intervenu dans la suite de I'exposé relatif a 'application des droits
différenciés en point 7,vie étudiante.

Membres en exercice : 35
Votants : 28

Présent.es : 19
Représenté.es: 9

N’ont pas pris part au vote : 1
Abstentions : 0

Contre: 0

Pour: 27

Le Président de I'Université Rennes 2,

Vincent GOUESET

Document en annexe : motion proposée par I'Union Pirate

Les membres du conseil d’administration plénier de I'Université Rennes 2 approuvent ia motion
proposée par I’'Union Pirate.

Publiée au registre des actes administratifs de I’"Université Rennes 2 le : 24 juin 2026
Transmise a la Rectrice de la région académique Bretagne le : 24 juin 2026
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